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ABSTRACT

High employee work productivity can be obtained if employees have the desire to improve their
capabilities, so that company goals will be carried out effectively and efficiently. High productivity is
closely related to the work environment, motivation and work culture. This study aims to determine
the effect of the work environment and work culture on the work productivity of production
employees at PT. Varash Indonesia Jaya. This research was conducted at PT. Varash Indonesia Jaya
using a population and sample of 80 employees as research respondents. The sampling technique
used in this study is the census method. Data collection was carried out through interviews,
documentation, observation and questionnaires. The data analysis technique used in this study was
multiple linear regression analysis which was processed using SPSS version 23 sofiware. Based on
the results of the analysis, this study shows that the work environment has a positive and significant
effect on work productivity at PT. Varash Indonesia Jaya. The better the working environment at PT.
Varash Indonesia Jaya, the better work productivity. Work culture has a positive and significant
effect on work productivity at PT. Varash Indonesia Jaya. The decreasing work culture in PT. Varash
Indonesia Jaya, work productivity will increase.
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PENDAHULUAN

Perusahaan merupakan suatu
organisasi yang mempunyai tujuan. Salah
satu dari tujuan tersebut adalah mencari
keuntungan. Manajemen sumber daya
manusia  merupakan  bagian  dari
manajemen keorganisasian yang
memfokuskan diri pada unsur sumber
daya manusia. Oleh karena itu hendaknya
organisasi memberikan arahan yang
positif demi tercapainya tujuan organisasi.
Salah satu faktor yang mempengaruhi
tingkat keberhasilan suatu organisasi
adalah produktivitas kerja karyawannya.
Sering terjadi produktivitas kerja menurun
dikarenakan kemungkinan adanya
ketidaknyamanan dalam bekerja,
motiviasi kerja yang kurang dan juga
ketidakpuasan dalam bekerja. Berkaitan
dengan pentingnya masalah lingkungan
kerja dan budaya kerja, maka penulis
menentukan objek penelitian pada PT.
Varash Indonesia Jaya di Kediri Tabanan,

yang merupakan perusahaan bergerak
dibidang produksi minyak.

Menurut Hamali (2013) keberhasilan
dalam perusahaan merupakan faktor
utama yang selalu ingin dicapai, dalam
keberhasilan tersebut terdapat SDM yang
memiliki  peran  penting,  dimana
produktivitas kerja merupakan suatu
keunggulan  yang  kompetitif  bagi
perusahaan. Produktivitas kerja karyawan
yang tinggi dapat diperoleh apabila
karyawan memiliki keinginan untuk
meningkatkan kemampuan yang dimiliki,
sehingga  tujuan  perusahaan  akan
terlaksana secara efektif dan efisien.
Produktivitas yang tinggi erat
hubungannya dengan lingkungan kerja,
motivasi dan budaya kerja. Kepuasan
kerja akan meningkatkan produktivitas,
semakin tinggi kepuasan kerja nantinya
akan berpengaruh juga terhadap tingginya
produktivitas (Bockerman dan
Ilmakunnas, 2012:45).
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Sunyoto (2012:43) mendefinisikan
Lingkungan kerja merupakan bagian
komponen yang sangat penting di dalam
karyawan melakukan aktivitas bekerja.
Lingkungan kerja yang baik memiliki
peranan penting dalam meningkatkan
produktivitas kerja karyawan dalam
perusahaan (Swandono, 2016).
Lingkungan kerja yang baik dapat dilihat
dari suasana kerja seperti penerangan
yang cukup, sirkulasi udara yang baik,
tersedianya alat-alat pengamanan,
hubungan karyawan yang baik, dan
fasilitas yang diberikan.

Berdasarkan hasil observasi yang
peneliti lakukan di PT. Varash Indonesia
Jaya terdapat fenomena terkait dengan
lingkungan kerja dimana selalu diadakan
outing/gathering karyawan yang
dilakukan setiap 3 bulan, dengan tujuan
menjalin  hubungan yang baik antar
departement dan pimpinan di lingkunagn
kerja. Namun selama pandemi ini
gathering tidak pernah dilakukan lagi,
sehingga moment kebersamaan antar
karyawan manjadi kurang, kejadian ini
sedikit banyak berpengaruh terhadap
hubungan antar karyawan dan hal tersebut
akan mempengaruhi produktivitas kerja
karyawan.

Adapun penelitian sebelumnya yang
dilakukan oleh Panjaitan (2017), Ulum,
dkk (2018), Yunita, dkk (2019), Purnami,
dkk (2019), Sunarsi, dkk (2019),
Wahyuningsih (2018), yang menyatakan
bahwa Pengaruh Lingkungan Kerja
Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan
berpengaruh  positif dan signifikan,
sedangkan penelitian dari Dahlia (2019)
yang menyatakan lingkungan kerja
berpengaruh  negatif dan signifikan
terhadap Produktivitas Kerja Karyawan.

Produktivitas kerja karyawan juga
dipengaruhi oleh budaya kerja. Budaya
kerja memiliki tujuan untuk mengubah
sikap dan juga perilaku SDM yang ada
agar dapat meningkatkan produktivitas
kerja  untuk  menghadapi  berbagai
tantangan di masa yang akan datang.
Budaya mengandung sesuatu yang boleh

dilakukan atau tidak boleh dilakukan
sehingga dapat dikatakan sebagai suatu
pedoman (Luturmas, 2017). Budaya kerja
yang baik adalah kebiasaan atau tradisi
karyawan di dalam melakukan pekerjaan
yang tidak dapat dihilangkan tetapi dapat
menghasilkan kinerja yang baik dan
meningkatkan produktivitas kerja.

Berdasarkan hasil observasi yang
peneliti lakukan di PT. Varash Indonesia
Jaya terdapat fenomena terkait dengan
budaya kerja yaitu di perusahaan selalu
mengadakan kegitan rutin seperti olahraga
bersama yang diadakan setiap minggunya
yang bertujuan agar karyawan selalu fit
dan produktif, akan tetapi semenjak
pandemi kegiatan tersebut tidak dilakukan
lagi guna menghindari kegiatan yang
menyebabkan kerumunan hal tersebut
akan mempengaruhi produktivitas kerja
karyawan yang disebabkan oleh budaya
keseharian yang kurang aktif dan
produktif.

Adapun penelitian sebelumnya yang
dilakukan oleh Luturmas (2017), Umroh,
dkk (2018), Ariani (2018), Masuku, dkk
(2019), dan Mardani (2020) yang
menyatakan bahwa Pengaruh Budaya
Kerja Terhadap Produktivitas Kerja
Karyawan berpengaruh  positif dan
signifikan, sedangkan penelitian dari
Mahiri (2020) menyatakan budaya kerja
berpengaruh  negatif dan signifikan
terhadap produktivitas kerja karyawan.

Berdasarkan uraian latar belakang,
maka penulis tertarik untuk melakukan
penelitian dengan judul “Pengaruh
Lingkungan Kerja dan Budaya Kerja
Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan
Bagian Produksi pada PT. Varash
Indonesia Jaya”.

Adapun tujuan dari penelitian ini

adalah sebagai berikut:
1. Untuk mengetahui  pengaruh
lingkungan kerja terhadap

produktivitas kerja karyawan bagian
produksi pada PT. Varash Indonesia
Jaya.

2. Untuk  mengetahui  pengaruh
budaya kerja terhadap produktivitas
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kerja karyawan bagian produksi pada
PT. Varash Indonesia Jaya.

TINJAUAN PUSTAKA DAN

PENGEMBANGAN HIPOTESIS

1. Goal-Setting Theory
Goal setting theory merupakan salah

satu bentuk teori motivasi, menekankan

pada pentingnya hubungan antara tujuan
yang ditetapkan dan kinerja yang
dihasilkan. Konsep dasarnya yaitu
seseorang yang mampu memehami tujian
yang diharapkan oleh organisasi, maka
pemahaman tersebut akan mempengaruhi
perilaku kerjanya. Capaian atas sasaran
(tujuan) yang ditetapkan dapat dipandang
sebagai tujuan atau tingkat kinerja yang
ingin dicapai oleh individu. Capaian atas
sasaran (tujuan) mempuyai pengaruh
terhadap perilaku pegawai dan kinerja
dalam organisasi (Locke and Latham

dalam Lunenburg, 2011).

2. Teori Tindakan
(Reasoned Action Theory)
TRA (Theory of Reasoned Action)

yaitu teori tindakan yang beralasan

dengan satu premis bahwa reaksi dan
persepsi seseorang terhadap sesuatu hal,
akan menentukan sikap dan perilaku
orang tersebut, Theory of Reasoned Action

(TRA) pertama kali diperkenalkan oleh

Martin  Fishbein dan Ajzen (dalam

Jogiyanto, 2007). Teori ini

menghubungkan antara keyakinan (belief),

sikap (attitude), kehendak (intention) dan
perilaku (behavior).

3. Theory of Planned Behaviour (TPB)
Theory of Planned Behavior (TPB)

merupakan pengembangan dari Theory of

Reasoned Action (TRA) yang berkembang

pada tahun 1967. Menurut Ajzen (1991),

Theory of Planned Behavior merupakan

teori yang didasarkan pada asumsi bahwa

manusia biasanya akan berperilaku pantas

(behave in a sensible manner). Manusia

biasanya berperilaku dengan cara yang

masuk akal, memikirkan dampak dari
tindakannya sebelum memutuskan untuk
melakukan perilaku tersebut.

Beralasan

4. Lingkungan Kerja
Lingkungan kerja di dalam suatu

perusahaan merupakan lingkungan
dimana para karyawan melaksanakan
tugas dan pekerjaannya sehari-hari.

Menurut Sunyoto (2012:43) lingkungan
kerja adalah segala sesuatu yang ada
disekitar para pekerja dan yang dapat
mempengaruhi dirinya dalam
menjalankan tugas-tugas yang
dibebankan, misalnya kebersihan, musik,
penerangan dan lain-lain. lingkungan
kerja merupakan segala sesuatu yang ada
disekitar karyawan pada saat bekerja, baik
yang berbentuk fisik maupun non fisik
yang  mempengaruhi  dirinya  dan
pekerjaannya.
5. Budaya Kerja
Menurut Frinaldi (2014), budaya
kerja adalah perspektif nilai, pemahaman
cara kerja, aturan, norma, pola pikir, dan
prilaku setiap seseorang pegawai atau
sekelompok pegawai maupun
pimpinannya dalam menjalankan suatu
pekerjaan. Budaya kerja merupakan nilai-
nilai atau kebiasaan yang dianut sebuah
organisasi untuk dijadikan pedoman
perusahaan demi mencapai tujuan yang
akan dicapai oleh perusahaan.
6. Produktivitas Kerja Karyawan
Menurut  Hasibuan  (2009:125),
produktivitas mengandung sikap mental
yang selalu  berpandangan  bahwa
kehidupan hari ini harus lebih baik dari
kemarin dan esok lebih baik hari ini.
Produktifitas merupakan perbandingan
antara keluaran (output) yang dicapai
dengan masukan (input) yang dibutuhkan
untuk memproduksi ounput tersebut. Oleh
sebab itu memperkerjakan karyawan
dengan produktif adalah salah satu usaha
untuk mencapai tujuan perusahaan yaitu
mendapatkan  sekaligus meningkatkan
laba.
7. Hipotesis
Hi: Lingkungan kerja berpengaruh positif
dan signifikan terhadap
produktivitas kerja karyawan pada
PT. Varash Indonesia Jaya.
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H»: Budaya kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap
produktivitas kerja karyawan pada
PT. Varash Indonesia Jaya.

METODE PENELITIAN

Penelitian ini dilakukan di PT. Varash
Indonesia Jaya yang berlokasi di Jalan Lc.
Ir. Soekarno, Banjar Tegal Belodan, Desa
Dauh  Peken, Kecamatan  Kediri,
Kabupaten Tabanan. Obyek penelitian
dalam penelitian ini adalah lingkungan
kerja dan budaya kerja terhadap
produktivitas kerja karyawan bagian
produksi pada PT. Varash Indonesia Jaya.
Populasi dan sampel dalam penelitian ini
adalah seluruh karyawan sebanyak 80
orang. Metode pemilihan sampel yang
digunakan dalam penelitian ini adalah
metode nonprobability sampling dengan
teknik  pengambilan  sampel secara
sampling  jenuh  (sensus). Metode
pengumpulan data yang dilakukan dalam
penelitian ini adalah dengan cara
wawancara, dokumentasi, observasi dan
kuesioner.

Teknik analisis data yang digunakan
dalam penelitian ini adalah analisis regresi
linear berganda, yang dirumuskan
Sugiyono (2017) sebagai berikut:

Y =a+b Xi+bXz

a = Nilai Konstanta
b1 = Koefisien regresi variabel X;
b, = Koefisien regresi variabel X»

X1 = Variabel Lingkungan Kerja
X, = Variabel Budaya Kerja

Y = Produktivitas Kerja Karyawan
HASIL DAN PEMBAHASAN

Uji Instrumen

Berdasarkan hasil uji  validitas
disimpulkan ~ bahwa  seluruh  item
pertanyaan dari variabel lingkungan kerja,
budaya kerja dan produktivitas kerja yang
digunakan dalam penelitian ini adalah
valid. Hal tersebut dapat dilihat dari
masing-masing item pertanyaan memiliki
nilai Corrected Item-Total Correlation
yang lebih besar dari 0,30.

Berdasarkan hasil uji reliabilitas
diketahui bahwa semua variabel yakni
lingkungan kerja, budaya kerja dan
produktivitas  kerja  memiliki  nilai
koefisien Cronbach Alpha berada di atas
0,6 dengan demikian semua instrumen
tersebut adalah reliabel, sehingga layak
dijadikan instrumen penelitian.

Analisis Regresi Linear Berganda

Hasil analisis regresi linier berganda
untuk  mengetahui  pengaruh  antara
lingkungan kerja dan budaya kerja
terhadap produktivitas kerja pada PT.
Varash Indonesia Jaya secara parsial dapat

Keterangan: dilihat pada Tabel 1 berikut:
Tabel 1
Hasil Analisis Regresi Linier Berganda
Unstandardized Standardized
Variabel Coefficients Coefficients t Sig
B Std. Error Beta
(Constant) 2,377 2,664 0,892 0,375
Lingkungan Kerja 0,241 0,102 0,195 2,356 0,021
Budaya Kerja 0,698 0,091 0,639 7,708 0,000
R 0,727
R Square 0,528
Adjusted R Square 0,516
F Statistic 43,063
Signifikansi F 0,000°

Sumber: Data di olah (2021)

Dari hasil Tabel 1, maka persamaan
regresi berganda menjadi:
Y=a+b:Xi+bXs+e

Y =2,377 + 0,241X; + 0,698X>
Dari persamaan tersebut di atas,

dapat diartikan sebagai berikut:
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Nilai constant 2,377 menunjukkan bahwa
apabila nilai dari lingkungan kerja
(X1) dan budaya kerja (X:) sama-
sama nol (0), maka produktivitas
kerja (Y) pada PT. Varash Indonesia
Jaya akan meningkat sebesar 2,377
satuan.

Xi= 10,241 menunjukkan bahwa
lingkungan kerja (Xi) berpengaruh
positif terhadap produktivitas kerja
(Y) pada PT. Varash Indonesia Jaya.
Hal ini berarti semakin meningkat
kompensasi maka produktivitas
kerja juga semakin meningkat.

Xz = -0,698 menunjukkan bahwa budaya
kerja (Xz) berpengaruh negatif
terhadap produktivitas kerja (Y)
pada PT. Varash Indonesia Jaya. Hal
ini berarti semakin menurun budaya
kerja maka produktivitas kerja juga
semakin meningkat.

Uji Asumsi Klasik

1. Uji Normalitas

Berdasarkan uji normalitas dengan

Kolmogorov-Smirnov Test menunjukan

nilai asymp. Sig. (2-tailed) sebesar 0,200

> 0,05 sehingga dapat dikatakan bahwa

model  regresi  memenuhi  asumsi
normalitas.
2. Uji Multikolinearitas

Berdasarkan hasil uji
multikolinearitas menunjukkan bahwa

nilai tolerance dari variabel bebas yaitu
lingkungan kerja dan budaya kerja > 0,10
dan nilai VIF < 10, maka dapat
disimpulkan bahwa tidak terjadi gejala
multikolinearitas antara variabel bebas
dalam model regresi.
3. Uji Heterokedastisitas

Berdasarkan hasil uji
heteroskedastisitas, menunjukkan bahwa
semua variabel bebas yaitu lingkungan
kerja dan budaya kerja memiliki nilai
signifikansi yaitu: 0,823 dan 0,222
menunjukkan bahwa nilai signifikansinya
> 0,05 maka dapat disimpulkan bahwa
tidak terdapat gejala heteroskedastisitas.
Analisis Koefisien Determinasi (R?)

Berdasarkan Tabel 1 diatas, besarnya
Adjusted R Square adalah 0,516 atau

sebesar  51,6%. Dengan  demikian

besarnya pengaruh lingkungan kerja dan

budaya kerja terhadap produktivitas kerja
pada PT. Varash Indonesia Jaya adalah
sebesar 51,6% sedang sisanya 100% -

51,3% = 48,4% dipengaruhi faktor-faktor

lain yang tidak diteliti.

Uji F
Berdasarkan Tabel 1 menunjukkan

bahwa nilai Fhiung sebesar 43,063 dengan
nilai signifikansi 0,000 yang lebih kecil
dari o = 0,05, ini berarti model yang
digunakan pada penelitian ini adalah
layak. Hasil ini memberikan makna bahwa
seluruh  variabel independen mampu
memprediksi atau menjelaskan fenomena
produktivitas kerja (Y) pada PT. Varash
Indonesia Jaya. Hal ini berarti model
dapat digunakan untuk analisa lebih lanjut
atau dengan kata lain ada pengaruh secara
simultan dari variabel lingkungan kerja
dan budaya kerja terhadap produktivitas
kerja pada PT. Varash Indonesia Jaya.

Uji t
Hasil uji t pengaruh lingkungan kerja

dan budaya kerja terhadap produktivitas

kerja pada PT. Varash Indonesia Jaya
terlihat pada Tabel 1, dengan penjelasan
sebagai berikut:

1. Dari hasil uji t pengaruh lingkungan
kerja terhadap produktivitas kerja
pada PT. Varash Indonesia Jaya
menunjukkan nilai  thiwng untuk
variabel lingkungan kerja sebesar
2,356 serta nilai signifikan uji t
sebesar 0,021 yang lebih kecil dari o
(taraf nyata) = 0,05, maka dapat
disimpulkan  bahwa lingkungan
kerja  berpengaruh positif dan
signifikan terhadap produktivitas
kerja pada PT. Varash Indonesia
Jaya, sehingga hipotesis pertama
(Hp) diterima.

2. Dari hasil uji t pengaruh budaya
kerja terhadap terhadap
produktivitas kerja pada PT. Varash
Indonesia Jaya menunjukkan nilai
thinng untuk variabel budaya kerja
sebesar 7,708 serta nilai signifikan
uji t sebesar 0,000 yang lebih kecil
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dari o (taraf nyata) = 0,05, maka
dapat disimpulkan bahwa budaya
kerja berpengaruh negatif dan
signifikan terhadap terhadap
produktivitas kerja pada PT. Varash
Indonesia Jaya, sehingga hipotesis
kedua (H2) diterima.

Pembahasan Hasil Penelitian
1.  Pengaruh Kepuasan Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan

Berdasarkan hasil penelitian
diperoleh bahwa lingkungan kerja
berpengaruh  positif dan  signifikan

terhadap produktivitas kerja pada PT.
Varash  Indonesia Jaya. Hal ini
menunjukan sebuah pengaruh yang
positif, jadi semakin baik lingkungan kerja
yang ada pada PT. Varash Indonesia Jaya
maka semakin baik pula produktivitas
kerja. Lingkungan kerja yang berkualitas
akan menjadi pendorong bagi kegairahan
kerja dan pada akhirnya akan mendorong
produktivitas kerja karyawan, efisiensi,
motivasi dan prestasi. Hasil penelitian ini
sejalan dengan hasil penelitian
sebelumnya yang  dilakukan  oleh
Maludinp (2017), Khoirul Ulum, dkk
(2018), Sri Wahyuningsih (2018), Resta
Yunita, dkk (2019), Purnami, dkk (2019),
Sunarsi, dkk (2019), Sri Wahyuningsih
(2018), yang menyatakan  bahwa
lingkungan kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap produktivitas kerja
karyawan.

2.  Pengaruh Budaya Kerja

Terhadap Produktivitas Kerja

Berdasarkan hasil penelitian
diperoleh bahwa budaya kerja
berpengaruh  positif dan  signifikan

terhadap produktivitas kerja pada PT.
Varash  Indonesia Jaya. Hal ini
menunjukan sebuah pengaruh yang
positif, jadi semakin menurun budaya
kerja yang ada di PT. Varash Indonesia
Jaya maka produktivitas kerja akan
semakin meningkat. Hasil penelitian ini
sejalan dengan hasil penelitian
sebelumnya yang  dilakukan  oleh
Luturmas (2017), Brusli, dkk (2018),

Ariani (2018) Suhardiman, dkk (2019),
dan Mardani (2020) yang menyatakan
bahwa budaya kerja berpengaruh positif
dan signifikan terhadap produktivitas
kerja karyawan.

PENUTUP
1. Simpulan

Berdasarkan data yang diperoleh dari
hasil analisis dapat ditarik kesimpulan
sebagai berikut:

a. Lingkungan kerja  berpengaruh
positif dan signifikan terhadap
produktivitas kerja pada PT. Varash
Indonesia Jaya.

b. Budaya kerja berpengaruh positif
dan signifikan terhadap
produktivitas kerja pada PT. Varash
Indonesia Jaya.

2. Keterbatasan

Berdasarkan  uraian  kesimpulan
tersebut di atas, adapun keterbatasan
dalam penelitian ini adalah penelitian ini
hanya berfokus pada dua variabel yaitu lIp

Penelitian ini hanya dilakukan pada PT.

Varash Indonesia Jaya. Bagi peneliti

selanjutnya  diharapkan =~ memperluas
objek penelitian.
3. Saran

Berdasarkan  uraian  kesimpulan

tersebut di atas, maka saran yang dapat

dipertimbangkan dalam penelitian ini

adalah sebagai berikut:

1) Disarankan agar pimpinan PT. Varash
Indonesia Jaya mengadakan kembali
outing/gathering  karyawan yang
dilakukan setiap 3 bulan, dengan
tujuan menjalin hubungan yang baik
antar departement dan pimpinan di
lingkunagn kerja, sehingga dapat
meningatkan produktivitas kerja pada
PT. Varash Indonesia Jaya.

2) Disarankan agar pimpinan PT. Varash
Indonesia Jaya melakukan kembali
kebiasaan mengadakan kegitan rutin
seperti  olahraga bersama yang
diadakan setiap minggunya yang
bertujuan agar karyawan selalu fit dan
produktif, sehingga dapat
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meningatkan produktivitas kerja pada
PT. Varash Indonesia Jaya.
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