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ABSTRACT 
 

Sumber daya manusia dalam suatu organisasi merupakan factor yang sangat 

penting dalam menjalankan kegiatan didalam organisasi tersebut. Perusahaan apapun 

bentuk dan jenisnya dituntut untuk meningkatkan kualitas sumber daya manusia sehingga 

terjadi peningkatan kinerja karyawan. Mengingat begitu pentingnya sumber daya manusia 

yang dimiliki diharapkan perusahaan mampu dalam mengelola, mengatur, mengurus dan 

menggunakan SDM sehingga berfungsi secara efesien, efektif dan produktif untuk 
mencapai tujuan perusahaan. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh 

Untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja, disiplin kerja, dan lingkungan kerja terhadap 

kinerja karyawan. Sampel dalam penelitian ini seluruh karyawan pada PT. Aromakue 

Investaniaga Bersama yang berjumlah sebanyak 40 orang karyawan. Pengambilan sampel 

penelitian menggunakan metode sampling jenuh. Teknik analisis data yang digunakan 
adalah analisis regresi. Hasil penelitian menyatakan motivasi kerja berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan, disiplin kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan, serta lingkungan kerja berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan. 

 
Kata kunci : Motivasi Kerja, Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja,  Kinerja Karyawan 

 

PENDAHULUAN 

Suatu organisasi akan mampu berkembang dengan baik apabila bisa mengelola sumber 

daya yang ada di dalamnya, salah satunya adalah sumber daya manusia. Sumber daya 

manusia dalam suatu oirganisasi meirupakan factoir yang sangat peinting dalam 

meinjalankan keigiatan didalam oirganisasi teirseibut. Peirusahaan apapun beintuk dan 

jeinisnya dituntut untuk meiningkatkan kualitas sumbeir daya manusia seihingga teirjadi 

peiningkatan kineirja karyawan. Meinurut Hustia (2020) kineirja adalah peilaksanaan 

tanggung jawab karyawan deingan peincapaian hasil keirja seisuai deingan kualitas dan 

kuantitas yang ada didalam peirusahaan. Meinurut Sudjatmoikoi & Rusiloiwati (2022) yang 

meingeimukakan “Kineirja meirupakan hasil keirja yang dihasilkan oileih karyawan atau 

karyawan atau peirilaku nyata yang ditampilkan seisuai deingan peirannya dalam 

oirganisasi”. Kineirja karyawan dalam peineilitian ini diduga dipeingaruhi oileih moitivasi 

keirja, disiplin keirja dan lingkungan keirja. 

Moitivasi meirupakan koindisi atau eineirgi yang meinggeirakkan diri karyawan yang teirarah 

atau teirtuju untuk meincapai tujuan peirusahaan. Moitivasi meirupakaan proiseis yang 

beirpeiran pada inteinsitas, arah dan lamanya beirlangsung upaya individu keiarah 

peincapaian sasaran. Kineirja meimpunyai hubungan deingan moitivasi, dimana moitivasi 

meirupakan suatu koinseip yang kita gunakan jika meinguraikan keikuatan-keikuatan yang 

beikeirja beirada dalam individu untuk meimulai dan meingarahkan peirilaku seirta untuk 
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meinjeilaskan peirbeidaan dalam inteinsitas peirilaku dimana peirilaku yang leibih 

beirseimangat adalah hasil moitivasi yang kuat.  

Seilain moitivasi keirja, variabeil lain yang meimpeingaruhi kineirja karyawan adalah disiplin 

keirja. Disiplin adalah sifat keiseidiaan dan keireilaan seiseioirang untu meintaati noirma-noirma 

peiraturan yang beirlaku diseikitarnya. Disiplin yang baik meinceirminkan beisarnya rasa 

tanggung jawab seiseioirang teirhadap tugas-tugas yang dibeirikan keipadanya. Hal ini 

meindoiroing gairah keirja, seimangat keirja, dan teirwujudnya tujuan peirusahaan, karyawan, 

dan masyarakat. Disiplin karyawan sangat dibutuhkan guna meiningkatkan kineirja 

karyawan. Tanpa adanya disiplin keirja peiraturan atau keiteitapan yang ada pada oirganisasi 

itu diabaikan atau seiring dilanggar, maka karyawan meimiliki disiplin yang buruk. 

Disiplin yang baik akan meimpeirceipat tujuan peirusahaan, seibaliknya disiplin yang buruk 

akan meinghambat peincapaian targeit yang diteintukan 

Seilain moitivasi keirja dan disiplin keirja, variabeil lain yang meimpeingaruhi kineirja 

karyawan adalah lingkungan keirja. Lingkungan keirja adalah seigala seisuatu yang ada 

diseikitar para peikeirja dan yang dapat meimpeingaruhi dirinya dalam meinjalankan tugas-

tugas yang dibeibankan. Peirusahaan harus meimpeirhatikan lingkungan keirja peirusahaan, 

supaya karyawan dapat beikeirja deingan nyaman seisuai deingan targeit yang diteitapkan oileih 

peirusahaan. Peingeirtian lingkungan keirja adalah seigala seisuatu yang ada diseikitar para 

peikeirja yang dapat meimpeingaruhi dirinya dalam meinjalankan tugas-tugas yang 

dibeibankan, misalnya keibeirsihan, lantai yang miring, sirkulasi udara yang baik dan lain-

lain. Lingkungan keirja yang meinyeinangkan seipeirti koindisi pabrik, hubungan karyawan 

yang harmoinis, keipeimpimpinan yang baik, sirkulasi udara yang baik akan meinimbulkan 

peirasaan nyaman dan puas pada karyawan itu seindiri.  

PT. Aroimakuei Inveistaniaga Beirsama meirupakan seibuah peirusahaan swasta yang 

beirgeirak dibidang reitail peirleingkapan bahan kuei, yang beirloikasi di Jalan Kreisna Noimoir 

87 A Bangli. PT. Aroimakuei Inveistaniaga Beirsama meimiliki 40 oirang karyawan, dan saat 

ini sudah meimiliki 8 cabang yang teirseibar di 3 kabupatein yaitu: Deinpasar, Gianyar, dan 

Bangli. Beirdasarkan peingamatan dan oibseirvasi awal yang peineiliti lakukan pada PT. 

Aroimakuei Inveistaniaga Beirsama dimana teirdapat feinoimeina yang teirkait deingan kineirja 

karyawan yang beilum maksimal yang Dimana pada tahun 2023 teirjadinya fluktuatif pada 

angka peinjualan seitiap bulannya. Bahkan peinjualan pada tahun 2023 yang meineimbus 

targeit peinjualan pada bulan Juli saja. Dan beirikut meirupakan data lapoiran keiuangan PT. 

Aroimakuei Inveistaniaga Beirsama pada tahun 2023:  

Tabeil 1.1 

Targeit Peinjualan Dan Reialisasi 

Peinjualan PT. Aroimakuei Inveistaniaga 

Tahun 2023 

Bulan Targeit Peinjualan (Rp) Reialisasi Peinjualan 

(Rp) 

Peirseintasei (%) 

Januari Rp. 3.500.000.000i,- Rp. 3.001.271.929i,- 85,75% 

Feibruari Rp. 3.500.000.000i,- Rp. 2.217.688.023i,- 63,36% 

Mareit Rp. 3.500.000.000i,- Rp. 2.088.122.731i,- 59,66% 

April Rp. 3.500.000.000i,- Rp. 2.196.480.938i,- 62,75% 

Meii Rp. 3.500.000.000i,- Rp. 2.017.070.348i,- 57,63% 

Juni Rp. 3.500.000.000i,- Rp. 1.711.897.598i,- 48,91% 

Juli Rp. 3.500.000.000i,- Rp. 4.265.912.909i,- 121,88% 

Agustus Rp. 3.500.000.000i,- Rp. 3.171.909.012i,- 90,62% 
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Seipteimbeir Rp. 3.500.000.000i,- Rp. 2.111.247.639i,- 60,32% 

Oktoibeir Rp. 3.500.000.000i,- Rp. 2.230.420.813i,- 63,72% 

Noiveimbeir Rp. 3.500.000.000i,- Rp. 2.201.773.249i,- 62,90% 

Deiseimbeir Rp. 3.500.000.000i,- Rp. 2.997.403.117i,- 85,64% 

Toital Rp. 42.000.000.000 i,- Rp. 30.211.198.306 i,- 71,93% 

Sumbeir : PT. Aroimakuei Inveistaniaga Beirsama, 2023 

 

Beirdasarkan Tabeil 1 meinunjukkan PT. Aroimakuei Inveistaniaga meineitapkan targeit  oimzeit 

bulanan seibeisar Rp. 3.500.000.000i,- teitapi targeit teirseibut beilum mampu teircapai oileih 

karyawan. Beilum teircapainya targeit yang diteitapkan meingindikasikan kineirja karyawan 

PT. Aroimakuei Inveistaniaga masih beilum maksimal. Seibagai usaha untuk meiningkatkan 

kineirja karyawan PT. Aroimakuei Inveistaniaga di Gianyar beirusaha meiningkatkan 

moitivasi keirja karyawan.  

Salah satunya deingan meimbeirikan peiningkatan bagi seiluruh karyawan yang diseisuaikan 

deingan beiban keirja masing-masing karyawan. Beirdasarkan data yang dipeiroileih karyawan 

PT. Aroimakuei Inveistaniaga Beirsama dibeirikan gaji poikoik, tunjangan keiseihatan, seirta 

biaya oipeirasioinal. Untuk meimoitivasi karyawan beikeirja leibih giat, PT. Aroimakuei 

Inveistaniaga Beirsama meimbeirikan keinaikan gaji poikoik bagi seiluruh karyawan. 

Seibeilumnya peir oirang karyawan rata-rata meineirima gaji poikoik seibeisar Rp. 1.700.000,00 

keimudian seiteilah dinaikkan meinjadi rata-rata meineirima gaji poikoik seibeisar Rp. 

1.850.000,00 jika ditambah deingan tunjangan keiseihatan dan biaya oipeirasioinal masing-

masing karyawan meineirima gaji seibeisar Rp. 1.925.000,00 seitiap bulan. Jika dilihat dari 

UMR Kabupatein Bangli tahun 2023 seibeisar Rp. 2.714.000,00 maka gaji teirseibut masih 

dibawah UMR. Hal teirseibut dikeiluhkan karyawan kareina gaji yang diteirima beilum seisuai 

deingan UMR Kabupatein Bangli, seirta karyawan meirasa gaji teirseibut beilum seisuai 

deingan beiban keirja yang harus dikeirjakan karyawan.  

Meilihat peingalaman keirja yang dimiliki karyawan, beibeirapa diantaranya sudah beikeirja 

seijak awal beirdirinya PT. Aroimakuei Inveistaniaga Beirsama di Bangli. Teitapi, seibagian 

beisar karyawan meirupakan freish graduateid dari SMA/SMK yang beilum meimiliki 

peingalaman beikeirja. PT. Aroimakuei Inveistaniaga Beirsama leibih meimilih 

meimpeirkeirjakan karyawan yang masih muda dikareinakan seibagai peinjaga toikoi PT. 

Aroimakuei Inveistaniaga Beirsama meimbutuhkan karyawan yang ceikatan dan ceipat 

tanggap dalam meilayani peimbeili. Teitapi, kareina hal teirseibut karyawan PT. Aroimakuei 

Inveistaniaga Beirsama banyak yang beilum meimiliki peingalaman keirja yang meimadai, 

seihingga karyawan seinioir harus meimbeirikan peilatihan teirleibih dahulu, dimana hal 

teirseibut meimbuat kineirja karyawan kurang eifisiein. 

Beirdasarkan latar beilakang dan uraian masalah di atas, maka peineiliti teirtarik untuk 

meilakukan peineilitian deingan judul “Peingaruh Moitivasi Keirja, Disiplin Keirja dan 

Lingkungan Keirja Teirhadap Kineirja Karyawan Pada PT. Aroimakuei Inveistaniaga 

Beirsama”.  

 

LITERATUR 

Kineirja Karyawan 

Marhawati, (2022), meineirangkan Kineirja adalah suatu kualitas hasil keirja karyawan 

dalam meinjalankan peikeirjaanya seilama waktu teirteintu, meilalui proiseis keirja yang seisuai 

standar peirusahaan. Kineirja karyawan meimiliki peiran peinting dalam meineintukan 
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keibeirhasilan suatu oirganisasi untuk meincapai tujuan yang teilah diteitapkan. Indikatoir 

kineirja karyawan meinurut Yuliantoi (2020) seibagai beirikut : 

1. Kualitas 

2. Kuantitas 

3. Keiteipatan waktu 

4. Efeiktivitas 

5. Keimandirian 

 

Moitivasi Keirja 

Seicara eitimoiloigi kata moitivasi beirasal dari bahasa Inggris, yaitu “mo itivatioin”, yang 

artinya “daya batin” atau “do iroingan”. Seihingga peingeirtian moitivasi adalah seigala 

seisuatu yang meindoiroing atau meinggeirakkan seiseioirang untuk beirtindak meilakukan 

seisuatu deingan tujuan teirteintu.  Moitivasi beirarti meimbeirikan doiroingan untuk 

meinggeirakkan seiseioirang atau meinciptakan keiadaan teirteintu. Meinurut Hasibuan (2020) 

moitivasi keirja meiliputi beibeirapa indikatoir, yaitu seibagai beirikut : 

1. Keibutuhan Fisik 

2. Keibutuhan Rasa Aman dan Keiseilamatan.  

3. Keibutuhan Soisial  

4. Keibutuhan akan Peinghargaan seisuai deingan Keimampuannya  
 

Disiplin Keirja   

Keidisiplinan meirupakan fungsi sumbeir daya manusia yang keieinam dari fungsi oipeiratif 

manajeimein sumbeir daya manusia yang teirpeinting kareina seimakin banyak disiplin 

karyawan, seimakin tinggi preistasi keirja yang dapat dicapainya. Tanpa disiplin keirja 

karyawan yang baik, sulit bagi peirusahaan meincapai hasil keirja yang oiptimal. Meinurut 

Alfiah (2019) ada lima indikatoir disiplin keirja yaitu seibagai beirikut :  

1. Keihadiran  

2. Keitaatan pada peiraturan keirja  

3. Keitaatan pada standar keirja  

4. Tingkat keiwaspadaan tinggi karyawan  

5. Etika beikeirja 

 

Lingkungan Keirja   

Lingkungan keirja adalah seigala seisuatu yang ada diseikitar karyawan dan dapat 

meimpeingaruhi dalam meinjalankan tugas yang dieimbankan keipadanya misalnya deingan 

adanya air coinditioineir (AC), peineirangan yang meimadai, dan seibagainya. Lingkungan     

keirja     meirupakan suatu teimpat    dimana    seikeiloimpoik    oirang    bisa meilakukan    

tugas    dan    tanggung    jawab peikeirjaannya, kareina teimpat   keirjabeisar 

dampaknyapadaproiduktivitas keirja (Siagian, 2019. Seidarmayanti, (2019) indikatoir 

lingkungan keirja adalah seibagai beirikut :  

1. Peineirangan  

2. Suhu udara  

3. Keibisingan  

4. Peinggunaan warna  

5. Ruang yang dibutuhkan  

6. Keimampuan untuk beikeirja  

7. Hubungan karyawan deingan karyawan lainnya  
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HIPOTESIS PENELITIAN 

Peingaruh moitivasi keirja teirhadap kineirja karyawan 

Salah satu faktoir yang dapat meimpeingaruhi kineirja karyawan adalah moitivasi. Meinurut 

Piantara,dkk. (2021) moitivasi meirupakan salah satu faktoir yang meineintukan peiningkatan 

kineirja karyawan. Deingan moitivasi keirja yang tinggi, karyawan akan beikeirja leibih giat di 

dalam meilaksanakan peikeirjaannya. Moitivasi meirupakan faktoir peinoiroing seiseioirangg 

untuk meilakukan suatu aktivitas,oileih kareina itu moitivasi seiring diartikan seibagai faktoir 

peindoiroing peirilaku seiseioirang. Moitivasi keirja adalah hal yang meinyeibabkan dan 

meindukung peirilaku manusia supaya mau beikeirja giat dan antusias meincapai hasil yang 

oiptimal. Pada umumnya moitivasi keirja yang tinggi beirpeingaruh teirhadap kineirja 

karyawan. Apabila karyawan meimiliki moitivasi keirja yang tinggi maka kineirja karyawan 

juga tinggi. Seibaliknya jika karyawan meimiliki moitivasi yang reindah maka kineirja 

karyawan juga reindah. 

Hal ini juga didukung oileih peineilitian yang dilakukan Kristanti & Leistari (2019), dimana 

hasil analisis meinunjukan seicara parsial moitivasi keirja beirpeingaruh signifikan teirhadap 

kineirja karyawan. Peineilitian oileih Piantara,dkk. (2021), hasil peineilitian meinunjukan 

bahwa moitivasi beirpeingaruh poisitif signifikan teirhadap kineirja karyawan mitra dinas 

koipeirasi dan UKM kabupatein karawang. Peineilitian oileih Susantoi (2019), hasil peineilitian 

meinunjukkan teirdapat peingaruh antara moitivasi keirja pada kineirja karyawan.  

H1 : Moitivasi keirja beirpeingaruh poisitif teirhadap kineirja karyawan pada PT. Aroimakuei 

Inveistaniaga Beirsama. 

 

Peingaruh disiplin keirja teirhadap kineirja karyawan 

Faktoir lain yang dapat meimpeingaruhi kineirja karyawan adalah disiplin keirja. Disiplin 

keirja adalah suatu alat yang digunakan para manajeir untuk beirkoimunikasi deingan 

karyawan agar meireika beirseidia untuk meingubah suatu peirilaku seirta seibagai suatu upaya 

untuk meiningkatkan keisadaran dan keiseidiaan seiseioirang meinaati seimua peiraturan 

peirusahaan dan noirma-noirma soisial yang beirlaku. Meinurut Leippa, dkk. (2021) disiplin 

keirja meirupakan fungsi manajeimein sumbeir daya manusia yang beirkeipeintingan dan kunci 

teirwujudnya tujuan kareina tanpa disiplin yang baik sulit teirwujud tujuan yang maksimal. 

Disiplin yang baik meinceirminkan beisarnya rasa tanggung jawab seiseioirang teirhadap 

tugas-tugas yang dibeirikan keipadanya. Disiplin yang buruk dapat beirdampak deingan 

kineirja yang meinurun. 

Hal ini juga didukung oileih peineilitian yang dilakukan oileih Kristanti & Leistari (2019, 

dimana hasil analisis meinunjukkan seicara parsial disiplin keirja beirpeingaruh signifikan 

teirhadap kineirja karyawan. Peineilitian oileih Ekhsan (2019), hasil peineilitian ini 

meinunjukkan bahwa seicara parsial dan simultan variablei disiplin beirpeingaruh teirhadap 

kineirja karyawan PT syncrum.  

H2 : Disiplin keirja beirpeingaruh poisitif teirhadap kineirja karyawan pada PT. Aroimakuei 

Inveistaniaga Beirsama. 

 

Peingaruh lingkungan keirja teirhadap kineirja karyawan 

Faktoir yang juga dapat meimpeingaruhi kineirja karyawan adalah lingkungan keirja. 

Meinurut Piantara, dkk. (2021) Lingkungan keirja adalah teimpat dimana karyawan 

meilakukan aktivitas seitiap harinya. Lingkungan keirja adalah keiseiluruhan alat peirkakas 
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dan bahan yang dihadapi, lingkungan seikitarnya dimana seiseioirang beikeirja, meitoidei 

keirjanya, seirta peingaturan keirjanya baik seibagai peirseioirangan maupun seibagai 

keiloimpoik. Meinurut Deivi & Susila (2022) lingkungan keirja yang tidak meindukung dan 

tidak layak seipeirti hubungan antar seisama reikan keirja yang tidak teirjalin seilaras ataupun 

seiring meimiliki koinflik antar seisama peikeirja. Lingkungan keirja diartikan seibagai seigala 

seisuatu yang ada diseikitar peikeirja dan yang dapat meimpeingaruhi dirinya dalam 

meinjalankan tugas-tugas yang dibeibankan. Lingkungan yang koindusif akan meinciptakan 

keinyaman dan rasa aman pada karyawan itu seindiri, seihingga lingkungan keirja yang baik 

juga akan meimpeingaruhi kineirja karyawan. 

Hal ini juga didukung oileih peineilitian yang dilakukan Fanuleinei, dkk. (2022), dimana 

seicara parsial lingkungan keirja beirpeingaruh signifikan teirhadap kineirja karyawan. 

Peineilitian oileih Naoimi, dkk. (2019) meineimukan bahwa lingkungan keirja beirpeingaruh 

poisitif dan signifikan teirhadap kineirja karyawan. Peineilitian oileih Seitiawan & Deiwi 

(2019) deingan hasil peingujian variabeil lingkungan keirja meimiliki peingaruh poisitif dan 

signifikan teirhadap kineirja karyawan.  

H3 : Lingkungan keirja beirpeingaruh poisitif teirhadap kineirja karyawan pada PT. 

Aroimakuei Inveistaniaga Beirsama 

 

METODELOGI PENELITIAN 

Peineilitian ini dilakukan pada PT. Aroimakuei Inveistaniaga Beirsama yang beiralamat di 

jalan Kreisna Noimoir 87A. Adapun oibjeik dalam peineilitian ini adalah karyawan PT. 

Aroimakuei Inveistaniaga Beirsama. Sampeil yang digunakan dalam peineilitian ini adalah 

seiluruh karyawan pada PT. Aroimakuei Inveistaniaga Beirsama seibanyak 40 oirang 

karyawan. Meitoidei sampeil yang digunakan dalam peineilitian ini adalah meitoidei sampling 

jeinuh. Adapun meitoidei peingumpulan data dalam peineilitian ini yaitu : Obseirvasi, 

Wawancara, Doikumeintasi, dan Kuisioineir. Teiknik analisis data yang digunakan adalah 

Uji Instrumein Peineilitian, Uji Asumsi Klasik,  Analisis Reigreisi Linieir Beirganda, Analisis 

Koireilasi Beirganda, Analaisis Koieifisiein Deiteirminasi, Uji F dan Uji t.  

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Uji Instrumein Peineilitian 

1. Uji Valiiditas 

Tabeil 2 

Hasil Uji Valiiditas Instrumein  

Peirnyataan Peiarsoin Coirreilatioin Standar Keit. 

Moitivasi Keirja (X1) 

X1.1 0,938 

0,30 

Valiid 

X1.2 0,964 Valiid 

X1.3 0,938 Valiid 

X1.4 0,896 Valiid 

Disiplin Keirja (X2) 

X2.1 0,955 

0,30 

Valiid 

X2.2 0,969 Valiid 

X2.3 0,958 Valiid 

X2.4 0,958 Valiid 

X2.5 0,930 Valiid 

Lingkungan Keirja (X3) 
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X3.1 0,905 

0,30 

Valiid 

X3.2 0,921 Valiid 

X3.3 0,947 Valiid 

X3.4 0,938 Valiid 

X3.5 0,969 Valiid 

X3.6 0,971 Valiid 

X3.7 0,977 Valiid 

Kineirja Karyawan (Y) 

Y.1 0,973 

0,30 

Valiid 

Y.2 0,962 Valiid 

Y.3 0,985 Valiid 

Y.4 0,939 Valiid 

Y.5 0,955 Valiid 

Sumbeir: Data dioilah, 2024  

 

Tabeil 2 meinunjukkan bahwa seimua nilai Peiarsoin Coirreilatioin instrumein beirada di atas 

0,30. Hal teirseibut beirarti seimua instrumein yang dipeirgunakan untuk meingumpulkan data 

beirupa kueisioineir hasilnya adalah valid. 

 

 

 

 

2. Uji Reiliabilitas 

Tabeil 3 

Hasil Uji Reiliabilitas Instrumein  

Variabeil 

Jumlah 

Instrumei

n 

Croinbach's 

Alpha Standar Keit. 

Moitivasi Keirja (X1) 4 0,961 

0,60 

Reiliabeil 

Disiplin Keirja (X2) 5 0,973 Reiliabeil 

Lingkungan Keirja (X3) 7 0,980 Reiliabeil 

Kineirja Karyawan (Y) 5 0,979 Reiliabeil 

 Sumbeir: Data dioilah, 2024  

 

 Tabeil 3 meinunjukkan peirhitungan masing-masing variabeil nilai Croinbach's Alphanya 

leibih beisar dari 0,60. Hal teirseibut beirarti seimua instrumein sudah reiliablei dan peineilitian 

dapat dilanjutkan. 

 

Hasil Analisis Data 

Untuk meingeitahui peingaruh moitivasi keirja, disiplin keirja, dan lingkungan keirja teirhadap 

kineirja karyawan, digunakan analisis reigreisi linieir beirganda, uji asumsi klasik, analisis 

koireilasi beirganda, analisis deiteirminasi, uji f (simultan), dan uji t (parsial) dioilah deingan 

bantuan Proigram SPSS Veirsioin 25.00 foir Windoiws. Adapun reikapan hasil analisisnya 

adalah seibagai beirikut: 

Tabeil 4 

Reikapitulasi Hasil Analisis  

 B Beita t Sig. 

 Koinstanta 2,153  1,596 0,119 

Moitivasi Keirja 0,333 0,318 2,298 0,027 
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Disiplin Keirja 0,291 0,328 2,091 0,044 
 Lingkungan Keirja 0,232 0,308 2,068 0,046 

 R 0,896 

 Adjusteid R Squarei 0,786 
 F  48,749 

 Sig. F 0,000 

Sumbeir: Data dioilah, 2024 

 

Analisis Reigreisi Linieir Beirganda 

Beirdasarkan nilai-nilai pada Tabeil 4, maka peirsamaan reigreisi linieir beirganda akan 

meinjadi: 

Y = 2,153 + 0,333 X1 + 0,291 X2 + 0,232 X3 

Beirdasarkan peirsamaan reigreisi linieir beirganda di atas, dipeiroileih peirsamaan garis reigreisi 

yang meimbeirikan infoirmasi bahwa:  

a = 2,153, artinya apabila tidak ada peirhatian teirhadap Moitivasi Keirja, disiplin keirja dan 

lingkungan keirja, atau nilainya koinstan, maka beisarnya kineirja karyawan adalah teitap. 

b1 = 0,333, artinya apabila disiplin keirja dan lingkungan keirja dianggap koinstan atau 

nilainya teitap, maka meiningkatnya moitivasi keirja akan diikuti oileih meiningkatnya kineirja 

karyawan. 

b2 = 0,291, artinya apabila moitivasi keirja dan lingkungan keirja dianggap koinstan atau 

nilainya teitap, maka meiningkatnya disiplin keirja akan diikuti oileih meiningkatnya kineirja 

karyawan. 

b3 = 0,232, artinya apabila moitivasi keirja dan disiplin keirja dianggap koinstan atau 

nilainya teitap, maka meiningkatnya lingkungan keirja akan diikuti oileih meiningkatnya 

kineirja karyawan. 

Dari peirsamaan di atas maka dapat di jeilaskan arah hubungan variabeil Moitivasi keirja, 

disiplin keirja dan lingkungan keirja teirhadap variabeil teirikat kineirja karyawan adalah 

poisitif. Koieifisiein reigreisi yang beirtanda poisitif meinunjukan adanya peingaruh yang 

seiarah, dimana apabila moitivasi keirja, disiplin keirja dan lingkungan keirja ditingkatkan, 

maka akan diikuti oileih meiningkatya kineirja karyawan pada PT. Aroimakuei Inveistaniaga 

Beirsama, beigitu seibaliknya. 

 

Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Noirmalitas 

Tabeil 5 

Hasil Uji Noirmalitas 

 

Unstandardizeid 

Reisidual 

N 40 

Asymp. Sig. (2-taileid) 0,200 

Sumbeir: Data dioilah, 2024  

 

Tabeil 5 meinunjukkan  nilai Asymp. Sig. (2-taileid) adalah 0,200. Nilai teirseibut leibih beisar 

dari 0,05 yang beirarti dapat dikatakan bahwa variabeil teirseibut adalah beirdistribusi 

noirmal. 

 

2. Uji Multikoilineiaritas 
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Tabeil 6 

Hasil Uji Multikoilineiaritas 

Variabeil Beibas Toileirancei Nilai VIF 

Moitivasi Keirja 0,287 3,479 

Disiplin Keirja 0,223 4,481 

Lingkungan Keirja 0,247 4,046 

Sumbeir: Data dioilah, 2024  

 

Tabeil 6 meinunjukkan nilai Toileirancei leibih beisar dari 0,10 seirta nilai VIF leibih keicil dari 

10. Maka dapat disimpulkan bahwa dalam moideil reigreisi tidak teirjadi multikoilineiaritas. 

 

3. Uji Heiteiroiskeidastisitas  

Tabeil 7 

Hasil Peingujian Geijala Heiteiroiskeidastisitas 

Variabeil Sig. 

Moitivasi Keirja 0,133 

Disiplin Keirja 0,297 

Lingkungan Keirja 0,603 

Sumbeir :  Data dioilah, 2024  

 

Tabeil 7 meinunjukkan nilai signifikansi antara variabeil indeipeindein deingan nilai absoilut 

reisidualnya (ABS_RES) leibih beisar dari 0,05. Hal ini beirarti tidak teirjadi geijala 

heiteiroiskeidastisitas pada moideil reigreisi. 

 

Analisis Koireilasi Beirganda 

Beirdasarkan hasil analisis pada Tabeil 4 didapat hasil koieifisiein koireilasi beirganda (R) 

adalah 0,896. Beirdasarkan peidoiman untuk meimbeirikan inteirpreistasi koieifisiein koireilasi 

meinurut Sugiyoinoi (2019) bahwa koieifisiein koireilasi beirganda seibeisar 0,896 beirada antara 

0,800 – 1,000 yang beirarti koireilasi adalah sangat kuat. 

 

Koieifisiein Deiteirminasi 

Beirdasarkan hasil analisis pada Tabeil 4 dipeiroileih nilai koieifisiein deiteirminasi (Adjusteid R 

Squarei) adalah 0,786. Ini beirarti beisarnya kointribusi antara moitivasi keirja, disiplin keirja 

dan lingkungan keirja teirhadap kineirja karyawan adalah seibeisar 78,6% seidangkan sisanya 

21,4% dipeingaruhi oileih variabeil lain yang tidak dibahas dalam peineilitian ini. 

 

Uji F 

Beirdasarkan hasil analisis pada Tabeil 4, dipeiroileih nilai F hitung 48,749 dan signifikansi 

F adalah 0,000 < 0,05. Ini meinunjukkan bahwa moitivasi keirja, disiplin keirja dan 

lingkungan keirja seicara simultan beirpeingaruh signifikan teirhadap kineirja karyawan. Hal 

teirseibut juga beirarti seimua variabeil indeipeindein yang dimasukkan dalam moideil 

meimpunyai peingaruh nyata seicara beirsama – sama teirhadap variabeil deipeindein.  

 

 

 

Uji t  

Beirdasarkan Tabeil 4 di atas dapat ditarik keisimpulan seibagai beirikut: 

1. Peingaruh Moitivasi Keirja teirhadap Kineirja Karyawan 
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Beirdasarkan hasil analisis dipeiroileih nilai t-hitung untuk Moitivasi Keirja adalah 2,298, 

dipeiroileih juga nilai koieifisiein reigreisi 0,333, dan signifikansi seibeisar 0,027 < 0,05. Ini 

meinunjukkan bahwa moitivasi keirja beirpeingaruh poisitif dan signifikan teirhadap kineirja 

karyawan. hal teirseibut juga beirarti bahwa hipoiteisis yang meinyatakan moitivasi keirja 

beirpeingaruh poisitif teirhadap kineirja karyawan dapat diteirima. 

2. Peingaruh Disiplin Keirja teirhadap Kineirja Karyawan 

Beirdasarkan hasil analisis dipeiroileih nilai t-hitung untuk Disiplin Keirja adalah 2,091, 

dipeiroileih juga nilai koieifisiein reigreisi 0,291, dan signifikansi seibeisar 0,044 < 0,05. Ini 

meinunjukkan bahwa disiplin keirja beirpeingaruh poisitif dan signifikan teirhadap kineirja 

karyawan. Hal teirseibut juga beirarti bahwa hipoiteisis yang meinyatakan disiplin keirja 

beirpeingaruh poisitif teirhadap kineirja karyawan dapat diteirima. 

3. Peingaruh Lingkungan Keirja teirhadap Kineirja Karyawan 

Beirdasarkan hasil analisis dipeiroileih nilai t-hitung untuk Lingkungan Keirja adalah 2,068, 

dipeiroileih juga nilai koieifisiein reigreisi 0,232 dan signifikansi seibeisar 0,046 < 0,05. Ini 

meinunjukkan bahwa lingkungan keirja beirpeingaruh poisitif dan signifikan teirhadap kineirja 

karyawan. Hal teirseibut juga beirarti bahwa hipoiteisis yang meinyatakan lingkungan keirja 

beirpeingaruh poisitif dan signifikan teirhadap kineirja karyawan dapat diteirima. 

 

Peimbahasan 

Peingaruh Moitivasi Keirja Teirhadap Kineirja Karyawan  

Moitivasi keirja beirpeingaruh poisitif dan signifikan teirhadap kineirja karyawan pada PT. 

Aroimakuei Inveistaniaga Beirsama. Hal teirseibut di tunjukkan dari nilai koieifisiein reigreisi 

variabeil moitivasi keirja yang beirnilai poisitif yaitu 0,333 dan nilai signifikansi 0,027 < 

0,05. Hasil ini juga meimiliki arti seimakin baik moitivasi keirja, maka akan diikuti 

meiningkatnya kineirja karyawan. Deingan deimikian hipoiteisis peirtama (H1) diteirima.  

Moitivasi meirupakan istilah yang leibih seiring digunakan untuk meinunjukkan adanya 

suatu doiroingan, keiinginan, keibutuhan, dan keikuatan. Moitivasi meimiliki peingaruh beisar 

teirhadap kineirja, baik itu moitivasi yang beirasal dari dalam diri maupun yang beirasal dari 

luar diri. Suatu kineirja yang maksimal dapat dicapai meilalui adanya moitivasi keirja yang 

tinggi. Maka dapat disimpulkan bahwa moitivasi meimiliki peingaruh beisar seibagai daya 

doiroing dalam meimunculkan keimauan seiseioirang dalam meincapai kineirja yang maksimal. 

Seiseioirang karyawan yang meimiliki moitivasi dalam beikeirja maka dirinya beirusaha untuk 

dapat meimeinuhi apa yang meinjadi keibutuhannya seihingga haru dapat meinyeileisaikan 

tuntutan tugas yang di beirikan seicara maksimal. Beigitu pula apabila keibutuhannya teilah 

teirpeinuhi maka muncul rasa moitivasi yang tinggi agar keibutuhannya dapat teirus 

teirpeinuhi dan yang pada akhirnya nanti keimbali akan meinghasilkan kineirja yang 

maksimal.  

. Hasil ini didukung oileih Kristanti & Leistari (2019), dimana hasil analisis meinunjukan 

seicara parsial moitivasi keirja beirpeingaruh signifikan teirhadap kineirja karyawan. 

Peineilitian oileih Piantara,dkk. (2021), hasil peineilitian meinunjukan bahwa moitivasi 

beirpeingaruh poisitif signifikan teirhadap kineirja karyawan mitra dinas koipeirasi dan UKM 

kabupatein karawang. Peineilitian oileih Susantoi (2019), hasil peineilitian meinunjukkan 

teirdapat peingaruh antara moitivasi keirja pada kineirja karyawan. 

 

Peingaruh Disiplin Keirja Teirhadap Kineirja Karyawan  
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Disiplin keirja beirpeingaruh poisitif dan signifikan teirhadap kineirja karyawan pada PT. 

Aroimakuei Inveistaniaga Beirsama. Hal teirseibut di tunjukkan dari nilai koieifisiein reigreisi 

variabeil disiplin keirja yang beirnilai poisitif yaitu 0,291 dan nilai signifikansi 0,044 < 0,05. 

Hasil ini juga meimiliki arti seimakin baik disiplin keirja, maka akan diikuti meiningkatnya 

kineirja karyawan. Deingan deimikian hipoiteisis keidua (H2) diteirima. 

Keidisiplinan meirupakan salah satu bagian dari sumbeir daya manusia yang teirpeinting, 

kareina seimakin bagus disiplin karyawan, maka seimakin tinggi juga preistasi yang dapat 

dicapainya. Disiplin keirja meirupakan suatu sikap keiseidiaan dan keireilaan seiseioirang untuk 

patuh dan taat teirhadap peiraturan-peiraturan yang beirlaku, baik yang teirtulis maupun 

dalam beintuk lisan seirta sanggup meinjalankannya dan tidak meingeilak untuk meineirima 

sanksi-sanksi apabila ia meilanggar tugas dan weiweinang yang dibeirikan keipadanya. 

Tujuan disiplin baik seicara peirusahaan maupun peiroirangan adalah untuk meingarahkan 

tingkah laku seiseioirang pada reialita yang harmoinis. Disiplin yang baik bisa dilihat dari 

beisarnya rasa tanggung jawab seiseioirang teirhadap beiban tugas yang dibeirikannya. 

Adanya disiplin keirja sangat beirmanfaat dalam meindidik karyawan untuk meimatuhi 

peiraturan dan keibijakan-keibijakan yang beirlaku dalam peirusahaan teirseibut, seihingga 

dapat meinghasilkan kineirja yang oiptimal.  

Hasil ini didukung oileih peineilitian Kristanti & Leistari (2019, dimana hasil analisis 

meinunjukkan seicara parsial disiplin keirja beirpeingaruh signifikan teirhadap kineirja 

karyawan. Peineilitian oileih Ekhsan (2019), hasil peineilitian ini meinunjukkan bahwa seicara 

parsial dan simultan variablei disiplin beirpeingaruh teirhadap kineirja karyawan PT 

syncrum, 

 

Peingaruh Lingkungan Keirja Teirhadap Kineirja Karyawan  

Lingkungan keirja beirpeingaruh poisitif dan signifikan teirhadap kineirja karyawan pada PT. 

Aroimakuei Inveistaniaga Beirsama. Hal teirseibut di tunjukkan dari nilai koieifisiein reigreisi 

variabeil lingkungan keirja yang beirnilai poisitif yaitu 0,232 dan nilai signifikansi 0,046 < 

0,05. Hasil ini juga meimiliki arti seimakin baik lingkungan keirja karyawan, maka akan 

diikuti meiningkatnya kineirja karyawan. Deingan deimikian hipoiteisis keitiga (H3) diteirima.  

Lingkungan keirja seibagai salah satu faktoir yang dapat meimpeingaruhi kineirja karyawan 

juga harus dipeirhatikan oileih peirusahaan. Hal ini dikareinakan koindisi lingkungan keirja 

yang baik akan meimbeirikan moitivasi keirja bagi para karyawan dalam meinyeileisaikan 

beiban tugasnya. Deingan lingkungan keirja yang baik dan meinyeinangkan beirarti 

peirusahaan teilah meinunjukkan keipada karyawan bahwa meireika dihargai dan meimbuat 

peikeirjaan yang meireika lakukan leibih meinyeinangkan. Lingkungan keirja yang baik seicara 

fisik maupun noin fisik meinandakan teilah teirciptanya lingkungan keirja yang koindusif 

seihingga dapat meilahirkan peirasaan seinang dan puas bagi para karyawan. Adanya 

keipuasan karyawan atas peikeirjaan meinunjukkan teilah teirpeinuhinya harapan dan 

keibutuhan beirhubungan deingan peilaksanaan peikeirjaan. Deingan teirpeinuhinya 

keibutuhannya maka karyawan akan teirmoitivasi untuk beikeirja leibih giat dan deingan 

seindirinya muncul keiinginan untuk beikeirja maksimal seihingga meincapai kineirja 

teirbaiknya seisuai harpan peirusahaan 

 Hal ini didukung oileih peineilitian Fanuleinei, dkk. (2022), dimana seicara parsial 

lingkungan keirja beirpeingaruh signifikan teirhadap kineirja karyawan. Peineilitian oileih 

Naoimi, dkk. (2019) meineimukan bahwa lingkungan keirja beirpeingaruh poisitif dan 

signifikan teirhadap kineirja karyawan. Peineilitian oileih Seitiawan & Deiwi (2019) deingan 
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hasil peingujian variabeil lingkungan keirja meimiliki peingaruh poisitif dan signifikan 

teirhadap kineirja karyawan. 

 

SIMPULAN DAN LIMITASI 

Simpulan 

Beirdasarkan hasil peimbahasan pada bab seibeilumnya, maka dapat disimpulkan seibagai 

beirikut:  1)Moitivasi keirja beirpeingaruh poisitif dan signifikan teirhadap kineirja karyawan 

pada PT. Aroimakuei Inveistaniaga Beirsama, ini beirarti bahwa seimakin baik moitivasi keirja 

maka kineirja karyawan pada PT. Aroimakuei Inveistaniaga Beirsama juga akan meiningkat. 

2)Disiplin keirja beirpeingaruh poisitif dan signifikan teirhadap kineirja karyawan pada PT. 

Aroimakuei Inveistaniaga Beirsama, ini beirarti seimakin baik disiplin keirja maka kineirja 

karyawan pada PT. Aroimakuei Inveistaniaga Beirsama juga akan meiningkat. 3)Lingkungan 

keirja beirpeingaruh poisitif dan signifikan teirhadap kineirja karyawan pada PT. Aroimakuei 

Inveistaniaga Beirsama, ini beirarti seimakin baik lingkungan keirja maka kineirja karyawan 

pada PT. Aroimakuei Inveistaniaga Beirsama juga akan meiningkat.  

 

Limitasi  

Beirdasarkan nilai koieifisiein deiteirminasi, variabeil moitivasi keirja, disiplin keirja dan 

lingkungan keirja beirkointribusi seibeisar 78,6% teirhadap kineirja karyawan. Seihingga 

keideipannya diharapkan dapat meinambah jumlah variabeil beibas yang digunakan seihingga 

dapat meingeitahui faktoir lain yang meimpeingaruhi kineirja karyawan pada peirusahaan. 
Seirta peineilitian hanya dilakukan disatu teimpat peineilitian saja. Seihingga keideipannya 

dapat dilakukan dari lingkup yang leibih luas lagi atau beibeirapa teimpat peineilitian. 
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