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ABSTRAK 

Sumber daya manusia dalam suatu organisasi memiliki peranan yang sangat 

penting, karena tanpa didukung sumber daya manusia yang baik suatu organisasi 

akan menghadapi masalah dalam pencapaian tujuan organisasi. Hal yang perlu 

diperhatikan sebuah organisasi untuk dapat meningkatkan kinerjanya salah satunya 

dengan meningkatkan kinerja karyawan. Kinerja karyawan dapat dipengaruhi oleh 

beberapa faktor seperti, disiplin kerja, kompensasi dan motivasi kerja. Penelitian 

ini bertujuan untuk menganalisis dan menjelaskan pengaruh disiplin kerja, 

kompensasi dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan. 

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan Cok Kofeksi 

Denpasar. Metode pengumpulan sampel yang digunakan adalah sampel jenuh 

(sensus) dengan jumlah responden sebanyak 47 orang. Teknik pengumpulan data 

menggunakan kuesioner yang telah diuji validitas dan realibilitasnya. Teknik 

analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah Teknik analisis regresi 

linear berganda. Selain hal tersebut di dalam penelitian ini juga dilakukan analisis 

statistik deskriptif serta uji asumsi klasik yang meliputi uji asumsi normalitas, 

multikolonieritas, dan heteroskedastisitas. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa (1) disiplin kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, hal ini dibuktikan dengan nilai t-

hitung untuk disiplin kerja adalah 2,328, diperoleh juga nilai koefisien beta 0,270, 

dan signifikansi sebesar 0,025 < 0,05, (2) kompensasi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan dibuktikan dari nilai t-hitung untuk 

kompensasi adalah 3,194, diperoleh juga nilai koefisien beta 0,422, dan signifikansi 

sebesar 0,003 < 0,05, (3) motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan, hal ini dibuktikan dari nilai t-hitung untuk motivasi kerja adalah 

2,267, diperoleh juga nilai koefisien beta 0,274, dan signifikansi sebesar 0,028 < 

0,05 oleh karena itu H0 diterima dan Ha diterima. 

  

Kata kunci : Disiplin kerja, Kompensasi, Motivasi kerja, Kinerja karyawan. 

 

ABSTRACT 

Human resources in an organization have a very important role, because 

without the support of good human resources an organization will face problems 

in achieving organizational goals. One thing that an organization needs to pay 

attention to in order to improve its performance is by improving employee 

performance. Employee performance can be influenced by several factors such as 

work discipline, compensation and work motivation. This research aims to analyze 
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and explain the influence of work discipline, compensation and work motivation on 

employee performance. 

The population in this study were all employees of Cok Konfeksi Denpasar. 

The sample collection method used was a saturated sample (census) with a total of 

47 respondents. The data collection technique uses a questionnaire whose validity 

and reliability have been tested. The data analysis technique used in this research 

is multiple linear regression analysis technique. Apart from this, this research also 

carried out descriptive statistical analysis as well as classic assumption tests which 

included normality, multicollinearity and heteroscedasticity assumption tests. 

The results of this research show that (1) work discipline has a positive and 

significant effect on employee performance, this is proven by the t-calculated value 

for work discipline being 2.328, also obtained a beta coefficient value of 0.270, and 

a significance of 0.025 < 0.05, (2 ) reinforcement has a positive and significant 

effect on employee performance as evidenced by the t-calculated value for 

compensation which is 3.194, also obtained a beta coefficient value of 0.422, and 

a significance of 0.003 <0.05, (3) work motivation has a positive and significant 

effect on employee performance, p. This is proven by the t-calculated value for work 

motivation which is 2.267, the beta coefficient value is also obtained 0.274, and the 

significance is 0.028 <0.05 therefore H0 is accepted and Ha is accepted. 

 

Keywords: Work discipline, compensation, work motivation, employee 

performance. 

 

PENDAHULUAN

Suatu perusahaan memiliki 

tujuan untuk mencapai keunggulan, 

baik keunggulan untuk bersaing 

dengan perusahaan lain maupun 

untuk tetap mempertahankan 

perusahaan. Salah satu cara 

perusahaan untuk dapat bertahan 

salah satunya dengan meningkatkan 

kinerja perusahaan yaitu membuat 

kebijakan manajemen, khususnya 

dalam bidang sumber daya manusia 

(SDM). Sumber daya manusia dalam 

suatu organisasi memiliki peranan 

yang sangat penting, karena tanpa 

didukung sumber daya manusia yang 

baik suatu organisasi akan 

menghadapi masalah dalam 

pencapaian tujuan organisasi. Hal 

yang perlu diperhatikan sebuah 

organisasi untuk dapat meningkatkan 

kinerjanya salah satunya dengan 

meningkatkan kinerja karyawan.  

Salah satu yang 

mempengaruhi kinerja karyawan 

adalah disiplin kerja. Yanthi (2019) 

menyatakan bahwa disiplin kerja 

adalah faktor yang dapat menentukan 

terhadap tingkat kinerja karyawan. 

Disiplin kerja merupakan suatu 

kondisi tertib dalam kegiatan yang 

ada dalam organisasi dimana 

karyawan yang ada didalam 

organisasi haruslah menaati dan 

melakukan peraturan-peraturan 

organisasi baik secara tertulis atau 

pun tidak tertulis dengan adanya 

disiplin yang baik nantinya pekerjaan 

yang dikerjakan sesuai dengan 

peraturan yang berlalu maka akan 

menghasilkan hasil yang maksimal 

sesuai yang diharapkan oleh 

organisasi. 

Kompensasi merupakan suatu 

tindakan sebuah perusahaan untuk 

memberikan fasilitas bagi 

karyawanya, yang berupa gaji, bonus, 

ataupun hadiah, yang bertujuan untuk 

memberikan motivasi bagi karyawan 
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untuk memiliki kinerja yang baik. 

Menurut Putra (2022); Diputra, et al. 

(2021), kompensasi adalah semua 

pendapatan yang berbentuk uang atau 

barang langsung atau tidak langsung 

yang diterima karyawan sebagai 

imbalan atas jasa yang diberikan 

kepada perusahaan. 

Kinerja karyawan juga dapat 

ditingkatkan dengan memberikan 

motivasi kepada karyawan. Setiap 

karyawan pasti memiliki motivasi 

masing-masing untuk bekerja di 

sebuah perusahaan. Demi kinerja 

karyawan dapat berjalan dengan baik 

maka perusahaan harus memberikan 

motivasi tambahan bagi karyawanya 

baik berupa finansial ataupun non-

finansial. Menurut Primayanti (2021), 

motivasi adalah suatu tindakan untuk 

mempengaruhi orang lain agar 

berperilaku secara teratur. 
Berdasarkan data target dan 

realisasi penjualan tahun 2022 dan 

data absensi tahun 2022. Fenomena 

menunjukkan bahwa realisasi kinerja 

belum mencapai target yang ada 

sehingga dapat dinilai bahwa kinerja 

karyawan masih belum maksimal. 

Penelitian oleh Risma (2022) dan  

Hidayati (2019) menemukan bahwa 

disiplin kerja berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan. Hal ini berarti 

semakin meningkatnya disiplin kerja 

karyawan maka akan menyebabkan 

peningkatan kinerja yang dihasilkan 

oleh karyawan. Penelitian oleh 

Dwianto (2019) dan Fernos (2023) 

menemukan bahwa kompensasi 

berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan. Hal ini 

berarti kompensasi yang diberikan 

akan mempengaruhi kinerja 

karyawan. Penelitian oleh Siregar 

(2022) dan Saputra (2023) 

menemukan bahwa motivasi 

berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan. Hal ini 

berarti pemberian motivasi akan 

dapat meningkatkan kinerja 

karyawan.  

Berdasarkan penelitian 

terdahulu dan fenomena yang terjadi, 

maka penulis tertarik melakukan 

penelitian dengan judul “Pengaruh 

Disiplin kerja, Kompensasi dan 

Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan 

Cok Konfeksi Denpasar”. 

TINJAUAN PUSTAKA 

1) Goal Setting Theory 

Goal setting theory 

merupakan salah satu bagian dari 

teori motivasi yang dikemukakan 

oleh Edwin Locke pada tahun 

1978. Goal setting theory 

didasarkan pada bukti yang 

berasumsi bahwa sasaran (ide- ide 

akan masa depan; keadaan yang 

diinginkan) memainkan peran 

penting dalam bertindak. Teori 

penetapan tujuan yaitu model 

individual yang menginginkan 

untuk memiliki tujuan, memilih 

tujuan dan menjadi termotivasi 

untuk mencapai tujuan-tujuan 

(Misbahuddin., et.al, 2018). 

2) Disiplin Kerja  

Andronicus, et al., (2020); 

Indrawan, et al. (2022) 

menyatakan bahwa disiplin 

adalah suatu bentuk pelatihan 

yang berusaha memperbaiki dan 

membentuk pengetahuan, sikap 

dan perilaku karyawan sehingga 

para karyawan tersebut secara 

sukarela berusaha bekerja 

kooperatif dengan para karyawan 

yang lain serta meningkatkan 

kinerja karyawan. Menurut 

Pohan, et al., (2021) terdapat lima 

indikator disiplin kerja, yaitu 

tingkat kehadiran, tata cara kerja, 

ketaatan pada atasan, kesadaran 

bekerja, dan tanggung jawab. 

3) Kompensasi 
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Menurut Lestari (2022) 

menyatakan kompensasi adalah 

bentuk penghargaan yang 

diterima karyawan berbentuk 

uang sebagai pengganti kontribusi 

jasa berupa waktu, tenaga, pikiran 

yang diberikan kepada 

perusahaan.  Menurut Nuraini 

(2022), adapun indikator yanig 

digunakan untuk mengukur 

kompensasi adalah upah dan gaji, 

insentif, tunjangan, dan fasilitas. 

4) Motivasi Kerja 

Menurut  Sutapa (2023), 

Motivasi merupakan pemberian 

atau penimbulan motif, sehingga 

pengertian motivasi adalah 

semangat atau dorongan kerja. 

Kesediaan seseorang untuk 

bekerja disebabkan karena adanya 

dorongan atau motif berupa 

kebutuhan yang timbul dalam diri 

seseorang yang harus dipenuhi 

dengan bekerja. Menurut 

Christian, et al., (2021), indikator 

motivasi diantaranya yaitu, 

kebutuhan fisik, keamanan, 

sosial, penghargaan, dan 

aktualisasi diri. 

5) Kinerja Karyawan 

Kasmir (2019:184); Adhika, 

et. al. (2022); Rahayu, et al. 

(2022); Rahayu, et al. (2022) 

mendifinisikan kinerja karyawan 

adalah hasil kerja dan perilaku 

kerja yang telah dicapai dalam 

menyelesaikan tugas-tugas dan 

tanggung jawab yang diberikan 

dalam suatu periode tertentu. 

Menurut Suartawan (2020), 

indikator dari kinerja karyawan 

adalah antara lain kualitas kerja, 

kuantitas kerja, waktu, penekanan 

biaya, pengawasan, dan hubungan 

antar karyawan. 

 

 

 

 

HIPOTESIS 

Gambar Model Penelitian 

 

 

 

H1 : Disiplin Kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap 

kinerja      karyawan 

H2 : Kompensasi berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan 

H3 : Motivasi kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan 

 

METODE PENELITIAN 

Penelitian ini dilakukan pada 

Cok Konfeksi Jl. Nusa Indah No 79, 

Sumerta, Kec. Denpasar Tim., Kota 

Denpasar, Bali. Obyek  penelitian  

dalam  penelitian ini adalah disiplin 

kerja, kompensasi , motivasi kerja dan 

kinerja karyawan. Populasi dan 

sampel dalam   penelitian   ini   adalah 

47 responden. Teknik penentuan 

sampel yang digunakan  adalah 

metode sampling  jenuh atau  metode  

sensus. Pengujian instrumen 

menggunakan uji validitas dan uji 

realibilitas.  
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1) Uji Validitas 

Tabel Uji Validitas 

 
Sumber: Pengolahan data penelitian 

(2023) 

Berdasarkan hasil analisis 

pada tabel diatas, menunjukkan 

bahwa semua nilai pearson 

correlation instrumen berada di 

atas 0,30. Hal tersebut berarti 

semua instrumen yang 

dipergunakan untuk 

mengumpulkan data berupa 

kuesioner hasilnya adalah valid. 

2) Uji Realibilitas 

Tabel Uji Realibilitas 

 
Sumber: Pengolahan data penelitian 

(2023) 

Berdasarkan hasil analisis pada tabel 

diatas didapat perhitungan masing-

masing variabel nilai Cronbach's 

Alphanya lebih besar dari 0,60. Hal 

tersebut berarti semua instrumen 

sudah reliable dan penelitian dapat 

dilanjutkan. 

Teknik  analisis  data yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah analisis 

regresi linier berganda. 

  

 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

UJI ASUMSI KLASIK 

1) Uji Normalitas  

Tabel Uji Normalitas 

 
Sumber: Pengolahan Data Penelitian 

(2023) 

Berdasarkan uji normalitas 

yang ditampilkan pada table 

diatas menunjukkan bahwa nilai 

Asymp. Sig. (2-tailed) adalah 

0,200. Nilai tersebut lebih besar 

dari 0,05 yang berarti dapat 

dikatakan bahwa variabel tersebut 

adalah berdistribusi normal. 

2) Uji Multikolinearitas 

Tabel Uji Multikolinearitas 

 
Sumber: Pengolahan Data Penelitian 

(2023) 

Pada tabel diatas 

menunjukkan nilai Tolerance 

lebih besar dari 0,10 serta nilai 

VIF lebih kecil dari 10. Maka 

dapat disimpulkan bahwa dalam 

model regresi tidak terjadi 

multikolinearitas. 

3) Uji Heterokedastisitas 

Tabel Uji Heteroskedastisitas 

 
       Sumber : Pengolahan 

Data Penelitian (2023) 

Dari tabel diatas dapat 

diketahui bahwa nilai signifikansi 

antara variabel independen 
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dengan nilai absolut residualnya 

(ABS_RES) lebih besar dari 0,05. 

Hal ini berarti tidak terjadi gejala 

Heteroskedastisitas pada model 

regresi. 

 

HASIL ANALISIS DATA 

Untuk mengetahui pengaruh 

disiplin kerja, kompensasi, dan 

motivasi kerja terhadap kinerja 

karyawan, digunakan analisis regresi 

linier berganda, analisis korelasi 

berganda, analisis determinasi, uji F 

(simultan), dan uji t (parsial) diolah 

dengan bantuan Program SPSS 

version 25.00 for Windows. 

1) Hasil Analisis Regresi Linier 

Berganda 

Analisis regresi linier berganda 

digunakan untuk mengetahui arah 

hubungan disiplin kerja, kompensasi, 

dan motivasi kerja terhadap kinerja 

karyawan. Adapun hasil pengujian 

dengan regresi linear berganda 

dijabarkan pada Tabel berikut: 

Hasil Analisis Regresi Linear 

Berganda 

 
  Sumber: Pengolahan Data Penelitian 

(2023) 

Berdasarkan nilai-nilai pada Tabel 

5.12, maka persamaan regresi linier 

berganda akan menjadi:  

Y = a + b1X1 + b2X2 + b3X3 

Y = 0,580 + 0,338 X1 + 0,673 X2 + 

0,296 X3 

Berdasarkan persamaan regresi 

linier berganda di atas, diperoleh 

persamaan garis regresi yang 

memberikan informasi bahwa:  

a) b1 sebesar 0,338, memiliki arti 

kompensasi dan motivasi kerja 

dianggap konstan atau nilainya 

tetap, maka meningkatnya 

disiplin kerja akan diikuti oleh 

meningkatnya kinerja karyawan. 

b) b2 sebesar 0,673, memiliki arti 

disiplin kerja dan motivasi kerja 

dianggap konstan atau nilainya 

tetap, maka meningkatnya 

kompensasi akan diikuti oleh 

meningkatnya kinerja karyawan. 

c) b3 sebesar 0,296, memiliki arti 

disiplin kerja dan kompensasi 

dianggap konstan atau nilainya 

tetap, maka meningkatnya 

motivasi kerja akan diikuti oleh 

meningkatnya kinerja karyawan. 

Koefisien regresi yang bertanda 

positif menunjukan adanya pengaruh 

yang searah, dimana apabila disiplin 

kerja, motivasi kerja, dan kompensasi 

meningkat, maka akan diikuti oleh 

meningkatnya kinerja karyawan pada 

Cok Konfeksi Denpasar. 

2) Analisis Korelasi Berganda 

Analisis ini digunakan untuk 

mengetahui seberapa kuat hubungan 

antara disiplin kerja, kompensasi, dan 

motivasi kerja terhadap kinerja 

karyawan. Hasil analisis korelasi 

berganda disajikan pada Tabel 

berikut: 

Hasil Uji Koefisien Korelasi 

Berganda 

 
Sumber: Pengolahan Data Penelitian 

(2023) 

Berdasarkan hasil analisis pada 

Tabel didapat hasil koefisien korelasi 

berganda (R) adalah 0,900. 
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Berdasarkan pedoman untuk 

memberikan interprestasi koefisien 

korelasi menurut Sugiyono (2017) 

bahwa koefisien korelasi berganda 

sebesar 0,900 berada antara 0,800 – 

1,000 yang berarti korelasi adalah 

sangat kuat. 

3) Koefisien Determinasi 

Analisis ini digunakan untuk 

mengetahui besarnya kontribusi/ 

sumbangan antara disiplin kerja, 

kompensasi, dan motivasi kerja 

terhadap kinerja karyawan yang 

dinyatakan dalam persentase. Hasil 

analisis korelasi berganda disajikan 

pada Tabel berikut:  

Hasil Uji Koefisien Determinasi 

 
Sumber: Pengolahan Data Penelitian 

(2023) 

Berdasarkan hasil analisis pada 

Tabel 5.14 diperoleh nilai koefisien 

determinasi (Adjusted R Square) 

adalah 0,797. Ini berarti besarnya 

kontribusi antara disiplin kerja, 

kompensasi, dan motivasi kerja 

terhadap kinerja karyawan adalah 

sebesar 79,7% sedangkan sisanya 

20,3% dipengaruhi oleh variabel lain 

yang tidak dibahas dalam penelitian 

ini. 

4) Uji F 

Uji F digunakan untuk menguji 

pengaruh antara disiplin kerja, 

kompensasi, dan motivasi kerja 

secara simultan terhadap kinerja 

karyawan adalah signifikan atau 

hanya diperoleh secara kebetulan. 

Adapun hasil uji statistik F (F-test) 

disajikan pada Tabel sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

 

Hasil Uji Statistik F (F-test) 

 
Sumber: Pengolahan Data Penelitian 

(2023) 

Berdasarkan hasil analisis pada 

Tabel, diperoleh nilai F hitung 61,189 

dan signifikansi f adalah 0,000 < 0,05. 

ini menunjukkan bahwa disiplin 

kerja, kompensasi, dan motivasi kerja 

secara simultan berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Hal tersebut juga berarti semua 

variabel independen yang 

dimasukkan dalam model 

mempunyai pengaruh nyata secara 

bersama – sama terhadap variabel 

dependen.  

5) Uji t  

Uji t digunakan untuk menguji 

pengaruh disiplin kerja, kompensasi, 

dan motivasi kerja terhdap kinerja 

karyawan adalah signifikan atau 

hanya diperoleh secara kebetulan. 

Adapun hasil uji statistik t (t-test) 

disajikan pada Tabel sebagai berikut : 

Hasil Uji Statistik t (t-test) 

 
 Sumber: Pengolahan Data Penelitian 

(2023) 

Berdasarkan hasil analisis pada 

Tabel di atas dapat ditarik kesimpulan 

sebagai berikut:  
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a) Pengaruh Disiplin Kerja 

terhadap Kinerja Karyawan 

Berdasarkan hasil analisis 

diperoleh nilai t-hitung untuk 

disiplin kerja adalah 2,328, 

diperoleh juga nilai koefisien beta 

0,270, dan signifikansi sebesar 

0,025 < 0,05. Ini menunjukkan 

bahwa disiplin kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan. Hal tersebut 

juga berarti bahwa hipotesis 

pertama (H1) yang menyatakan 

disiplin kerja berpengaruh positif 

terhadap kinerja karyawan dapat 

diterima. 

b) Pengaruh Kompensasi 

terhadap Kinerja Karyawan 

Berdasarkan hasil analisis 

diperoleh nilai t-hitung untuk 

kompensasi adalah 3,194, 

diperoleh juga nilai koefisien beta 

0,422, dan signifikansi sebesar 

0,003 < 0,05. Ini menunjukkan 

bahwa kompensasi berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan. Hal tersebut 

juga berarti bahwa hipotesis 

kedua (H2) yang menyatakan 

kompensasi berpengaruh positif 

terhadap kinerja karyawan dapat 

diterima. 

c) Pengaruh Motivasi kerja 

terhadap kinerja karyawan 

Berdasarkan hasil analisis 

diperoleh nilai t-hitung untuk 

motivasi kerja adalah 2,267, 

diperoleh juga nilai koefisien beta 

0,274, dan signifikansi sebesar 

0,028 < 0,05. Ini menunjukkan 

bahwa motivasi kerja 

berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Hal tersebut juga 

berarti bahwa hipotesis ketiga 

(H3) yang menyatakan motivasi 

kerja berpengaruh positif terhadap 

kinerja karyawan dapat diterima.  

 

PEMBAHASAN HASIL 

PENELITIAN 

1. Pengaruh Disiplin Kerja terhadap 

Kinerja Karyawan  

Hasil analisis menyatakan 

bahwa disiplin kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan pada Cok 

Konfeksi Denpasar, hasil ini 

berarti dengan semakin baik 

disiplin kerja maka kinerja 

karyawan pada Cok Konfeksi 

Denpasar juga akan meningkat. 

Hal ini juga didukung oleh 

penelitian yang dilakukan oleh 

Candra (2022), Risma (2022), 

Shihab (2022), Sopandi (2022), 

Hidayanti (2019) yang 

menyatakan bahwa disiplin kerja 

berpengaruh positif terhadap 

kinerja karyawan. 

2. Pengaruh Kompensasi terhadap 

Kinerja Karyawan 

Hasil analisis menyatakan 

bahwa kompensasi berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan pada Cok 

Konfeksi Denpasar, hasil ini 

berarti dengan semakin baik 

kompensasi maka kinerja 

karyawan pada Cok Konfeksi 

Denpasar juga akan meningkat. 

Hal ini juga didukung oleh 

penelitian yang dilakukan oleh 

oleh Afriyie (2020), Dwianto 

(2019), Poluakan (2019), Yani 

(2022), Fernos (2023) yang 

menyatakan bahwa kompensasi 

berpengaruh positif terhadap 

kinerja karyawan. 

3. Pengaruh Motivasi Kerja terhadap 

Kinerja Karyawan 

Hasil analisis menyataan 

bahwa motivasi kerja 

berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja 

karyawan pada Cok Konfeksi 
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Denpasar, hasil ini berarti dengan 

semakin baik motivasi kerja maka 

kinerja karyawan pada Cok 

Konfeksi Denpasar juga akan 

meningkat. Hal ini juga didukung 

oleh penelitian yang dilakukan 

oleh Chien (2020), Su’ adah 

(2022), Siregar (2022), Tsuraya 

(2023), Saputra(2023) yang 

menyatakan bahwa motivasi kerja 

berpengaruh positif terhadap 

kinerja karyawan. 

 

PENUTUP 

Simpulan 

Berdasarkan hasil analisis data dan 

pembahasan, maka dapat disimpulkan 

sebagai berikut : 

1) Disiplin kerja berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan pada Cok Konfeksi 

Denpasar, ini berarti bahwa 

semakin baik disiplin kerja maka 

kinerja karyawan pada Cok 

Konfeksi Denpasar juga akan 

meningkat. 

2) Kompensasi berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan pada Cok Konfeksi 

Denpasar, ini berarti semakin 

baik kompensasi maka kinerja 

karyawan pada Cok Konfeksi 

Denpasar juga akan meningkat. 

3) Motivasi kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan pada Cok 

Konfeksi Denpasar, ini berarti 

semakin baik motivasi kerja maka 

kinerja karyawan pada Cok 

Konfeksi Denpasar juga akan 

meningkat. 

 

Keterbatasan 

Penelitian ini telah diusahakan dan 

dilaksanakan sesuai dengan prosedur 

ilmiah, namun demikian masih 

memiliki keterbatasan yaitu : 

1) Berdasarkan nilai koefisien 

determinasi, variabel disiplin 

kerja, kompensasi, dan motivasi 

kerja berkontribusi sebesar 79,7% 

terhadap kinerja karyawan. 

Sedangkan sisanya sebesar 20,3% 

dipengaruhi oleh faktor – faktor 

lain, sehingga dapat dikatakan 

variabel bebas yang digunakan 

dalam penelitian ini belum 

mencakup keseluruhan faktor-

faktor yang mempengaruhi 

kinerja karyawan pada Cok 

Konfeksi Denpasar.  

2) Serta penelitian hanya dilakukan 

disatu tempat penelitian saja. 

 

Saran 

Berdasarkan hasil penelitian dan 

kesimpulan yang telah dibuat maka 

saran – saran yang dapat diajukan 

berkaiatan dengan penelitian ini 

adalah sebagai berikut : 

1) Dalam rangka membuat 

karyawan mampu bekerja sesuai 

dengan waktu yang ditentukan 

maka manager dapat 

memberlakukan program reward 

and punishment. Reward dapat 

diberikann bagi karyawan yang 

rajin dan tepat waktu, sementara 

sanksi berupa denda dapat 

diberikan kepada karyawan yang 

sering terlambat dan tidak tepat 

waktu.   

2) Dalam rangka pemberian 

kompensasi yang layak kepada 

karyawan makan manajemen 

Cok Konfeksi Denpasar 

diharapkan dapat mengkajin 

kembali sistem pemberian 

kompensasi agar dapat 

disesuiakan dengan beban dan 

hasil kerja karyawan dalam 

perusahaan.  

3) Dalam rangka membuat 

karyawan mampu bekerja 

dengan penuh semangat maka 
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kepada pimpinan hendaknya 

dapat selalu memberikan 

motivasi kepada karyawannya, 

Motivasi dapat diberikan baik 

secara finansial ataupun 

memberikan penghargaan dalam 

bentuk pujian sebagai bentuk 

apresiasi atas hasil kerja 

karyawan.  

4) Untuk penelitian selanjutnya 

diharapkan dapat menambah 

variabel bebas yang digunakan 

dalam penelitian ini agar dapat 

mengetahui keseluruhan faktor-

faktor yang mempengaruhi 

kinerja karyawan pada Cok 

Konfeksi Denpasar  
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