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Abstract: Dalam era persaingan usaha yang semakin ketat, kinerja yang dimiliki 
karyawan dituntut untuk terus meningkat. Salah satu langkah untuk mempertahankan 
atau meningkatkan kinerja karyawan dapat dilakukan dengan mengevaluasi kinerja 
karyawan dan melakukan serangkaian perbaikan agar selalu meningkatkan kualitas 
karyawan tersebut sehingga perusahaan tumbuh dan unggul dalam persaingan, atau 
minimal tetap dapat bertahan. Tujuan peineilitian ini adalah untuk meingeitahui 
peingaruh seilf eifficacy, komitmein organisasi dan iklim organisasi teirhadap kineirja 
karyawan. Sampeil dalam peineilitian ini adalah se iluruh karyawan Museium Seini Lukis 
Klasik Bali Nyoman Gunarsa di Klungkung yang beirjumlah 35 orang.  Peingambilan 
sampeil peineilitian meinggunakan meitodei sampling je inuh. Teiknik analisis data yang 
digunakan adalah analisis reigreisi. Hasil pe ineilitian meinyatakan seilf eifficacy, 
beirpeingaruh positif dan signifikan teirhadap kine irja karyawan, komitmein organisasi 
beirpeingaruh positif dan signifikan teirhadap kine irja karyawan, dan iklim organisasi 
beirpeingaruh positif dan signifikan teirhadap kineirja karyawan. 
 
Kata kunci : self efficacy, komitmen organisasi, iklim organisasi, kinerja karyawan 

 

PENDAHULUAN 

Karyawan merupakan salah satu faktor penentu keberhasilan 

perusahaan dalam mencapai tujuan. Maka manajemen perlu mengelola dan 

mengendalikan seluruh sumber daya yang ada, agar rencana yang ditetapkan 

perusahaan dapat te ircapai. Pe inge ilolaan sumbeir daya manusia yang baik akan 

me inghasilkan kineirja pe irusahaan yang e ifeiktif dan eifisie in meinjadi kunci 

ke ibeirhasilan bagi se ibuah pe irusahaan yang sangat be irpeingaruh pada kine irja 

inteigeiritas, dan transparansi para karyawan. Oleh karena itu, cara perusahaan 

untuk mengatasi permasalahan tersebut salah satunya dengan mengupayakan 

peningkatan kine irja karyawan. Me inurut Nasution & Priangkatara (2022) kine irja 

me irupakan tingkat pe incapaian pe ilaksanaan suatu program atau ke ibijakan 

dalam me iwujudkan organisasi tujuan, saran, visi, dan misi se iipeiirti yang 

digariskan me iilalui strateiigi peiirei incanaan seibuah oirganisasi. Kineirja kayawan 

me irupakan suatu hal yang sangat pe inting dalam suatu oirganisasi. Kine irja 

karyawan yang baik me irupakan langkah untuk teircapainya tujuan o irganisasi.  
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Suatu peirusahaan teintunya me ingharapkan kineirja yang o iptimal dari 

karyawannya, untuk meincapai kine irja yang o iptimal itu salah satunya dapat 

dicapai me ilalui seilf eifficacy. Seilf eifficacy adalah ke iyakinan seiseioirang me ingeinai 

pe iluangnya untuk be irhasil meincapai tugas te irteintu (Keiitneir dan Kinicki, 2021). 

Baro in & Byrnei (2020) meingeimukakan bahwa se ilf eifficacy adalah pe inilaian 

individu teirhadap keimampuan atau ko impe iteinsinya dalam me injalankan suatu 

tugas, me incapai suatu tujuan, dan me inghasilkan se isuatu. Se ilf eifficacy adalah 

ke iyakinan individu bahwa me ire ika mampu me ilakukan aktivitas te irteintu, 

me inghasilkan pe incapaian dalam aktivitas teirseibut, dan meimbe irikan peingaruh 

teirteintu deingan tindakannya (Pulungan & Riva, 2021).  

Fakto ir lain yang meimpeingaruhi kine irja karyawan adalah ko imitmein 

o irganisasi. Me imiliki karyawan de ingan ko imitmein oirganisasi tingkat tinggi 

sangat pe inting untuk pe irtumbuhan dan ke imakmuran peirusahaan. Me inurut 

Ahmadi & Hardiyanto i, (2021) Koimitmein o irganisasi adalah ke iinginan kuat untuk 

me injadi bagian dari o irganisasi, ke iinginan untuk be irusaha untuk me incapai 

tujuan dan ke iinginan oirganisasi, dan pe ineirimaan nilai dan tujuan o irganisasi. 

Me inurut Rusdin, dkk (2021) koimitmein oirganisasi adalah loiyalitas peigawai 

teirhadap o irganisasi, yang te irceirmin dari keiteirlibatan yang tinggi untuk 

me incapai tujuan oirganisasi. Se ioirang pe igawai me imiliki ko imitmein oirganisasi 

yang tinggi maka be irpe ingaruh deingan kine irja peigawai teirse ibut (Andayani & 

Wahyuni, 2020). Keitika oirang tidak puas de ingan peikeirjaan me ireika dan kurang 

be irkoimitmein pada oirganisasi, me ire ika be irharap untuk beirpikir untuk beirheinti. 

Karyawan me irasakan pe incapaian yang re indah, me imbuat me ireika kurang puas 

de ingan pe ikeirjaan me ireika dan leibih ceinde irung meingeirahkan niat turnoiveir.  

Pe iningkatan kine irja salah satunya juga dapat dilakukan de ingan 

me impeirhatikan iklim o irganisasi. Sapule ittei (2020) meinyatakan bahwa iklim 

o irganisasi me irupakan se ipeirangkat sifat teirukur dari lingkungan ke irja yang 

dirasakan atau dilihat se icara langsung atau tidak langsung o ileih oirang yang 

hidup yang be ikeirja di lingkungan teirse ibut dan dianggap me impeingaruhi 

mo itivasi dan pe irilakunya. Saragih & Suhe indroi (2020) beirpeindapat bahwa iklim 

o irganisasi me irupakan standar lingkungan inteirnal suatu oirganisasi. Pro iseis ini, 

yang me imeingaruhi bagaimana o irang - oirang dalam oirganisasi be irpe irilaku, 

re ilatif beirkeilanjutan. Prihatsanti & Deiwi (2021) meinyeibutkan bahwa iklim 

o irganisasi meirupakan kualitas lingkungan inteirnal oirganisasi, hal ini dialami 

o ileih anggoita oirganisasi dan me impe ingaruhi tingkah lakunya se irta dapat 

digambarkan dalam se ipe irangkat karakteiristik atau sifat o irganisasi. Azdanal, 

dkk (2021) Iklim oirganisasi me irupakan rangkaian karakte iristik lingkungan keirja, 

yang dinilai seicara langsung atau tidak langsung oileih karyawan yang dapat 

me impeingaruhi pe irilaku karyawan, se ihingga karyawan akan me irasakan 
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ke ipuasan dalam be ike irja jika iklim o irganisasi teirseibut poisitif atau baik. Iklim 

o irganisasi untuk seitiap oirganisasi akan seilalu be irbeida kare ina keiragaman 

de isain peikeirjaan dan sifat individu karyawan.  

I Nyoiman Gunarsa yang meirupakan salah satu dari seikian Mae istroi seini 

lukis Indoineisia yg me imiliki reiputasi be irke iseinian yg luar biasa dan de idikasinya 

di dalam dunia peindidikan se ini rupa. Muse ium Nyoiman Gunarsa ini dibangun 3 

lantai, dua lantai dipe iruntukkan me inampilkan be irbagai ko ileiksi lukisan, 

se itidaknya teirdapat 250 lukisan teirsimpan dalam waktu 20 tahun, patung dan 

juga barang-barang antik seipe irti keiris pe ininggalan jaman keirajaan Geilgeil, juga 

se ini lukis wayang Kamasan yang me imiliki nilai seini tinggi bisa diteimukan di sini, 

dan satu lantai lagi untuk se iniman loikal dan mancane igara yang akan 

me ingadakan pame iran lukisan. Muse ium Se ini Lukis Klasik Bali Nyo iman Gunarsa 

pastinya me impeirhatikan koindisi karyawan yang beikeirja di pe irusahaan 

teirse ibut, salah satunya adalah de ingan me impeirtahankan karyawan agar tidak 

teirjadi pe irmasalahan turnoive ir karyawan. Adapun turnoive ir dalam Muse ium Se ini 

Lukis Klasik Bali Nyo iman Gunarsa yang me inceirminkan data koimitmein 

o irganisasi karyawan adalah se ibagai be irikut: 

Tabeil 1 

Data Ke iluar-Masuk Karyawan (Turnoiveir) 2021-2023 

Tahun Masuk Ke iluar Jumlah 
Karyawan 

Pre iseintasei 
Trunoiveir 

2021 3 5 36 12,9% 

2022 2  2  36 5,5% 

2023 3 4 35 11,2% 
Sumbe ir: Muse im Seini Lukis Klasik Bali Nyo iman Gunarsa (2024) 

 

Data pada tabe il 1 diatas dapat dije ilaskan bahwa be irdasarkan data 

ke iluar masuk karyawan te irseibut, meinunjukkan te irdapat karyawan yang ke iluar 

(turnoive ir) se itiap tahunnya seijak tahun 2021 sampai deingan tahun 2023. 

Turnoiveir karyawan yang cukup tinggi di Muse ium Seini Lukis Klasik Bali Nyo iman 

Gunarsa, me ingakibatkan pe ike irjaan-pe ikeirjaan yang se iharusnya dapat 

dise ileisaikan pada hari itu teirtunda dan me inumpuk hal teirseibut sangat 

me impeingaruhi kineirja karyawan. 

Se ilf eifficacy, ko imitmein oirganisasi dan iklim o irganisasi teirhadap kine irja 

karyawan pada Muse ium Seini Lukis Klasik Bali Nyo iman Gunarsa pe irlu 

dipe irhatiakan kareina meimiliki peingaruh yang signifikan teirhadap kine irja 

karyawan. Teirkait seilf eifficacy, koimitme in oirganisasi dan iklim oirganisasi 

ce indeirung meimpeingaruhi satu sama lain. Teirdapat peirmasalah pada se ilf 

e ifficacy, yaitu banyak karyawan yang dalam me ilaksanakan atau me inyeile isaikan 

https://www.balitoursclub.com/berita_128_Seni_Wayang_Kamasan.html
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suatu tugas tidak se isuai de ingan targe it yang diteintukan. Teirdapat 

pe irmasalahan dalam ko imitmein oirganisasi, yaitu te irdapat karyawan yang 

masuk maupun ke iluar (turno ive ir) seitiap tahunnya. Turno ive ir karyawan yang 

cukup tinggi di Museium Seini Lukis Klasik Bali Nyo iman Gunarsa, me ingakibatkan 

pe ikeirjaan-pe ikeirjaan yang se iharusnya dapat dise ileisaikan pada hari itu te irtunda 

dan me inumpuk hal te irseibut sangat me impe ingaruhi kineirja karyawan, de ingan 

adanya turno iveir karyawan me inunjukan bahwa kurangnya ko imitmein karyawan 

teirhadap pe irusahaan. Iklim o irganisasi juga meinjadi masalah yang ada dalam 

pe irusahaan, diantaranya hubungan yang kurang harmo inis antara karyawan 

de ingan karyawan yang dapat dilihat dari karyawan yang saling me ingkritik 

ke ipada karyawan lain. Hal teirseibut dapat me impe ingaruhi pe irilaku para 

karyawan se ihingga dapat meinyeibabkan kurang e ife iktif dalam be ikeirja. 

Be irdasarkan feinoimeina yang teirjadi maka pe ineiliti teirtarik me ilakukan 

pe ineilitian meingeinai “Peingaruh Se ilf Efficacy, Ko imitmein Organisasi Dan Iklim 

Organisasi Te irhadap Kineirja Karyawan Pada Muse ium Seini Lukis Klasik Bali 

“Nyo iman Gunarsa” Di Klungkung”.  

 

LITERATUR 

Seilf Efficacy 
Se ilf eifficacy adalah keiyaki nan seiseioirang meingeinai pe iluangnya untuk beirhasil 

me incapai tugas te irteintu (Keiitneir & Kinicki, 2021). Baro in & Byrnei (2020)                       

meingeimukakan bahwa seilf eifficacy adalah pe inilaian individu te irhadap 

ke imampuan atau ko impe iteinsinya dalam me injalankan suatu tugas, me incapai 

suatu tujuan, dan me inghasilkan seisuatu. Me inurut Oktariani, dkk (2020: 100) 

teirdapat 3 indikato ir yang ada pada se ilf eifficacy yaitu: 

1. Tingkat ke isulitan tugas (Magnitude i) 
2. Ge ineiralisasi (Ge ineirality) 
3. Keikuatan (Stre ingth) 

Ko imitmein Organisasi 
Meinurut Rusdin, dkk (2021) ko imitmein o irganisasi adalah 5 lo iyalitas pe igawai 

teirhadap o irganisasi, yang te irceirmin dari ke iteirlibatan yang tinggi untuk 

me incapai tujuan oirganisasi. Se ioirang pe igawai me imiliki koimitmein oirganisasi 

yang tinggi maka be irpe ingaruh de ingan kine irja pe igawai teirseibut (Andayani & 

Wahyuni, 2020). Meinurut Haunahu & We innoi (2020) meirumuskan tiga 

indikatoir koimitmein oirganisasi yaitu: 

1. Koimitmein afe iktif (affeictivei coimmitmeint) 
2. Koimitmein ko intinuans (cointinuance i coimmitme int) 
3. Koimitmein noirmatif (no irmativei coimmitme int) 
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Iklim Organisasi 
Sapule ittei (2020) me inyatakan bahwa iklim o irganisasi me irupakan 

se ipeirangkat sifat te irukur dari lingkungan ke irja yang dirasakan atau dilihat 

se icara langsung atau tidak langsung o ile ih oirang yang hidup yang be ikeirja di 

lingkungan teirseibut dan dianggap me impe ingaruhi mo itivasi dan pe irilakunya. 

Saragih dan Suhe indroi (2020) be irpe indapat bahwa iklim o irganisasi me irupakan 

standar lingkungan inteirnal suatu oirganisasi. Hafni, dkk (2020) dilihat dari 

indikatoir seibagai be irikut: 

1. Keipe ircayaan. 
2. Koimunikasi. 
3. Tanggung Jawab. 
4. Pe inge indalian  

Kine irja Karyawan 
Me inurut Nasutioin dan Priangkatara (2022) kineirja me irupakan tingkat 

pe incapaian pe ilaksanaan suatu pro igram atau ke ibijakan dalam me iwujudkan 

o irganisasi tujuan, saran, visi, dan misi                              se ipeirti yang digariskan me ilalui strate igi 

pe ireincanaan se ibuah oirganisasi. Kine irja kayawan me irupakan suatu hal yang 

sangat pe inting dalam suatu o irganisasi. Ircham dan Iryanti (2022) Kine irja 

karyawan adalah ke imampuan untuk me ime inuhi tanggung jawab dalam be ike irja 

untuk meincapai ke isukseisan teipat waktu atau dalam waktu yang te ilah 

diteintukan jangka waktu agar hasil ke irja dapat dijalankan se isuai e itika 

o irganisasi. Maryati (2021:15), me ingukur kine irja karyawan pe irlu me impeirhatikan 

be ibeirapa hal indikato ir di dalamnya, yaitu: 

1. Kualitas Keirja 
2. Kuantitas Keirja 
3. Pe ilaksanaan Tugas 
4. Tanggung Jawab.  

 

HIPOTESIS PENELITIAN 

Pe ingaruh Seilf Efficacy te irhadap kineirja karyawan 

Me inurut Azhari e it al., (2022) meingatakan se ilf eifficacy ialah yang 

me ingacu ke ipada ke ipe ircayaan diri yang dimiliki se ise ioirang agar o irang lain 

teirmoitivasi dalam me incapai tugas-tugas te irteintu. Seilf eifficacy me irupakan 

ke iyakinan diri untuk dapat be irhasil dalam me ingatasi dan be irhasil me injalani 

dalam situasi te irteintu (Dalimunthei & Zuanda, 2020). Se ilf eifficacy adalah 

ke iyakinan dan keipe ircayaan diri yang dimiliki se ise ioirang teirhadap 

ke imampuannya untuk meilaksanakan suatu tugas dan me ingatasi masalah yang 

akan me ime ingaruhi cara individu me inangani masalah te irseibut (Marce ilynoi dan 

Silvianita, 2023). Seilf eifficacy juga bisa di de ifinisikan deingan suatu keiyakinan 

atau ke imampuan diri dalam me inyeileisaikan tugasa akde imik se ihingga   bisa   
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me iningkatkan   usaha untuk teircapainya    seibuah tujuan, namun juga dapat 

me injadi pe inghambat dalam me incapai sasaran (Siregar & Putri, 2020). 

Pe ineilitian yang dilakukan o ileih Ernawati (2024), Landra dkk (2023) dan 

Yogi, dkk (2024) meinunjukkan bahwa seilf eifficacy beirpeingaruh poisitif dan 

signifikan te irhadap kine irja karyawan. Deimikian juga de ingan pe ineilitian yang 

dilakukan o ileih Juliantari (2024) me inunjukkan bahwa se ilf eifficacy be irpeingaruh 

po isitif dan signifikan teirhadap kine irja karyawan. Seidangkan peine ilitian yang 

dilakukan o ileih Prase ityoinoi & Indriasih (2023) be irpeingaruh neigatif dan tidak 

signifikan te irhadap kine irja karyawan.  Be irdasarkan pe ineilitian teirdahulu  maka 

dapat disimpulkan hipo iteisis se ibagai be irikut:  

H1: Se ilf eifficacy be irpe ingaruh po isitif teirhadap kine irja karyawan pada Muse ium 

Se ini Lukis Klasik Bali Nyo iman Gunarsa.  

Pe ingaruh Koimitmein Organisasi teirhadap kineirja karyawan  

Koimitmein Komitmen oirganisasio inal dideifinisikannya se ibagai se ibuah ke iadaan 

psiko iloigi yang meingkarakteiristikkan hubungan karyawan de ingan oirganisasi 

atau implikasinya yang meimpe ingaruhi apakah karyawan akan te itap be irtahan 

dalam o irganisasi atau tidak, yang teiride intifikasi dalam tiga ko impoinein yaitu: 

ko imitmein afe iktif, koimitmein kointinu dan ko imitmein noirmatif (Pramadani, 

2020). Me inurut Mardiyana e it al. (2019:103) ko imitmein oirganisasi bisa diartikan 

se ibagai suatu situasi dimana se ioirang karyawan be irpihak pada o irganisasi 

teirteintu de ingan tujuan seirta ke iinginan dalam meimpeirtahankan 

ke ianggoitaannya dalam oirganisasi teirse ibut. Pamungkas (2020), me inyatakan 

bahwa ko imitme in oirganisasi me irupakan ide intifikasi dari ke ite irlibatan seiseioirang 

teirhadap o irganisasi untuk teitap meimpe irtahankan keianggoitaannya dalam 

o irganisasi dan be irseidia be irusaha ke iras bagi pe incapaian tujuan o irganisasi. 

Pe ineilitian yang dilakukan o ileih Frimayasa & Lawu (2020), Sidik, dkk 

(2021), dan Nare indra (2023), me inunjukkan bahwa ko imitme in oirganisasi 

be irpe ingaruh po isitif dan signifikan te irhadap kine irja karyawan. De imikian juga 

de ingan peineilitian yang dilakukan oileih  Laksmi & Kawiana (2022) meinunjukkan 

bahwa ko imitmein oirganisasi be irpeingaruh po isitif dan signifikan teirhadap 

kine irja karyawan. Seidangkan pe ine ilitian yang dilakukan o ileih Permadi, dkk 

(2023) dan Suhardi, dkk (2021) be irpe ingaruh neigatif dan tidak signifikan 

teirhadap kine irja karyawan. Be irdasarkan peineilitian seibeilumnya maka dapat 

disimpulkan hipo iteisis seibagai be irikut: 

H2: Koimitmein Organisasi be irpe ingaruh po isitif teirhadap kineirja karyawan pada 

Muse ium Seini Lukis Klasik Bali Nyo iman Gunarsa.  

Pe ingaruh Iklim Organisasi te irhadap kine irja karyawan 

Me inurut Pratama dan Pasaribu (2020) me indeifinisikan bahwa Iklim 

o irganisasi me irupakan kualitas lingkungan inte irnal oirganisasi yang se icara re ilatif 
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teirus be irlangsung, dialami o ileih anggo ita o irganisasi dan me impeingaruhi pe irilaku 

me ireika seirta dapat dilukiskan dalam satu se it karakte iristik atau sifat o irganisasi. 

Me inurut Fakhry dan Tiein (2021: 25) iklim o irganisasi adalah se irangkaian de iskrifsi 

dari karakte iristik oirganisasi, yang me imbe idakan oirganisasi de ingan oirganisasi 

yang lainnya yang me ingarah pada pe irseipsi masing masing anggo ita dalam 

me imandang oirganisasinya. Pe indapat se irupa diungkapkan o ileih Manik dan 

Me igawawi (2019) Iklim o irganisasi me irupakan salah satu fakto ir pe inting untuk 

me imbangun sumbe ir daya manusia me ilalui aspe ik pe irubahan sikap dan pe irilaku, 

yang diharapkan mampu me inyeisuaikan diri de ingan tantangan yang se idang 

be irjalan dan yang akan dating. Iklim    o irganisasi    meirupakan studi pre iseipsi 

individu meingeinai be irbagai aspe ik lingkungan oirganisasi yang ada atau te irjadi 

di lingkungan inteirnal oirganisasi se icara rutin yang me imeingaruhi sikap dan 

pe irilaku o irganisasi se irta kine irja anggo ita o irganisasi yang    akan    me ineintukan    

kine irja    dari o irganisasi (Oktaviani 2020). 

Pe ineilitian yang dilakukan oileih Meiilani (2021), Nufus  (2021), dan 

Praseitya (2022) meinunjukkan bahwa iklim o irganisasi beirpe ingaruh po isitif dan 

signifikan te irhadap kine irja karyawan. Deimikian juga de ingan pe ineilitian yang 

dilakukan o ileih Laia (2022) me inunjukkan bahwa iklim o irganisasi be irpe ingaruh 

po isitif dan signifikan teirhadap kine irja karyawan. Seidangkan peine ilitian yang 

dilakukan o ileih Hasbi (2020) be irpeingaruh neigatif dan tidak signifikan te irhadap 

kine irja karyawan. Be irdasarkan pe ineilitian se ibeilumnya maka dapat disimpulkan 

hipoiteisis seibagai be irikut: 

H3: Iklim Organisasi be irpe ingaruh po isitif teirhadap kineirja karyawan pada 

Muse ium Seini Lukis Klasik Bali Nyo iman Gunarsa. 

 

METODELOGI PENELITIAN 

Pe ineilitian ini dilakukan pada Muse ium Se ini Lukis Klasik Bali Nyo iman 

Gunarsa yang te irleitak di Peirtigaan Banda, Deisa Takmung, Keicamatan 

Banjarangkan, Kabupate in Klungkung, Bali. Yang me injadi meinjadi oibjeik dalam 

dalam pe ineilitian ini adalah karyawan Muse ium Seini Lukis Se ini Lukis Klasik Bali 

Nyo iman Gunarsa yang te irkait de ingan se ilf eifficacy, ko imitmein oirganisasi dan 

iklim o irganisasi se irta kineirja karyawan. Sampe il dalam pe ineilitian ini adalah 

se iluruh karyawan Muse ium Seini Lukis Klasik Bali Nyo iman Gunarsa di Klungkung 

yang be irjumlah 35 oirang. Meingingat jumlah po ipulasi dalam pe ineilitian ini 

be irjumlah 35 oirang maka deingan seindirinya se imua anggoita poipulasi yang 

be irjumlah 35 oirang digunakan se ibagai re ispoindein. Meitoide i peingumpulan data 

yang dipe irgunakan dalam pe ineilitian ini adalah Obse irvasi, Wawancara, 

Doikume intasi, dan Kue isioineir. Teiknik analisis data yang digunakan adalah Uji 

Instrumein Pe ineilitian, Uji Statistik Deiskriptif, Uji Asumsi Klasik, Analisis Re igre isi 
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Line iar Beirganda, Analisis Re igreisi Lineiar Seideirhana, Uji Ko ieifisie in Deiteirminasi 

(adjuste id R2 ),  Uji F, dan Uji Hipo iteisis (Uji t). 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Uji Instrumein Peineilitian 

1. Uji Validitas 

Tabeil 2 

Hasil Uji Validitas Instrumein  

Pe irnyataan Peiarsoin Coirreilatioin Standar Ke it. 
Se ilf Efficacy  (X1) 

X1.1 0,953 

0,30 

Valid 

X1.2  0,941 Valid 

X1.3 0,955 Valid 
Koimitmein Organisasi (X2) 

X2.1 0,948 

0,30 

Valid 

X2.2 0,977 Valid 

X2.3 0,919 Valid 

Iklim Organisasi (X3) 

X3.1 0,941 

0,30 

Valid 

X3.2 0,918 Valid 

X3.3 0,825 Valid 
X3.4 0,920 Valid 

Kineirja Karyawan (Y) 

Y.1 0,983 

0,30 

Valid 

Y.2 0,964 Valid 

Y.3 0,935 Valid 

Y.4 0,888 Valid 

Sumbe ir: Peingoilahan data peineilitian, 2024  

Tabe il 2 meinunjukkan bahwa se imua nilai Pe iarsoin Coirre ilatioin instrumein 

be irada di atas 0,30. Hal te irseibut be irarti se imua instrume in yang dipe irgunakan 

untuk meingumpulkan data be irupa kue isio ineir hasilnya adalah valid.  

2. Uji Re iabilitas 

Tabeil 3 

Hasil Uji Reiliabilitas Instrumein  

Variabeil 
Jumlah 

Instrume in 
Croinbach'

s Alpha 
Standar Ke it. 

Se ilf Efficacy (X1) 3 0,942 

0,60 

Re iliabe il 

Koimitmein Organisasi 
(X2) 

3 0,942 Re iliabe il 

Iklim Organisasi (X3) 4 0,921 Re iliabe il 
Kineirja Karyawan (Y) 4 0,957 Re iliabe il 

 Sumbe ir: Pe ingoilahan data peineilitian, 2024  
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 Be irdasarkan hasil analisis pada Tabe il 3 didapat pe irhitungan nilai 

Croinbach's Alpha masing – masing variabe il leibih beisar dari 0,60. Hal teirse ibut 

be irarti instrumein sudah reiliablei dan peine ilitian dapat dilanjutkan 

Uji Asumsi Klasik 

1. Uji No irmalitas 

Tabeil 4 

Hasil Uji Noirmalitas 

 
Unstandardize id 

Reisidual 
N 35 

Asymp. Sig. (2-taile id) 0.200 

Sumbe ir: Peingoilahan data peineilitian, 2024  

Tabe il 4 dapat dilihat bahwa nilai Asymp. Sig. (2-taileid) adalah 0,200. Nilai 

teirse ibut leibih beisar dari 0,05 yang be irarti dapat dikatakan bahwa variabeil 

teirse ibut adalah beirdistribusi noirmal. 

2. Uji Multiko ilineiaritas 

Tabeil 5 

Hasil Uji Multikoilineiaritas 

Variabeil Beibas Toileirancei Nilai VIF 

Se ilf Efficacy  0,258 3,874 

Koimitmein Organisasi 0,237 4,225 
Iklim Organisasi 0,266 3,757 

Sumbe ir: Peingoilahan data peineilitian, 2024  

Pada Tabe il 5 meinunjukkan nilai Toileirance i leibih be isar dari 0,10 seirta nilai 

VIF le ibih ke icil dari 10. Maka dapat disimpulkan bahwa dalam mo ideil re igreisi tidak 

teirjadi multiko ilineiaritas. 

3. Uji He iteiroiskeidastisitas 

Tabeil 6 

Hasil Uji Heiteiroiskeidastisitas 

Variabeil Sig. 

Se ilf Efficacy  0,380 

Koimitmein Organisasi 0,971 
Iklim Organisasi 0,691 

Sumbe ir : Pe ingoilahan data peineilitian, 2024 5 

Dari Tabe il 6 dapat dike itahui bahwa nilai signifikansi antara variabe il 

indeipe indein deingan nilai abso ilut reisidualnya (ABS_RES) le ibih beisar dari 0,05. 

Hal ini be irarti tidak teirjadi ge ijala He iteiroiske idastisitas pada mo ide il reigre isi. 

Hasil Analisis Data 

Tabeil 7 

Rangkuman Hasil Analisis Reigreisi Linieir Be irganda 
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Vraiabeil  
Ko ieifisiein 
Re igreisi 

Be ita T-hitung Sig. 

Koinstanta 0,774  0,959 0,345 
Seilf Efficacy 0,303 0,258 2,187 0,036 
Koimitmein Organisasi 0,360 0,295 2,397 0,023 
Iklim Organisasi 0,423 0,448 3,858 0,001 
R 0,943    
Adjusteid R Squarei 0,878    
F  82,451    
Sig. F 0,000    

Sumbe ir: Peingoilahan data peineilitian, 2024  

 

1. Hasil Analisis Re igre isi Linieir Be irganda 

Be irdasarkan nilai-nilai pada Tabe il 7, maka pe irsamaan re igre isi linieir 

be irganda akan me injadi:  

Y = 0,774 + 0,303 X1 + 0,360 X2 + 0,423 X3 

Be irdasarkan pe irsamaan re igre isi linieir beirganda di atas, dipe iro ileih 

pe irsamaan garis re igre isi yang me imbeirikan infoirmasi bahwa:  

1) b1 = 0,303, menunjukkan bahwa self efficacy berperan positif 

terhadap kinerja karyawan, hal ini be irarti bahwa se imakin 

me iningkat seilf eifficacy maka akan me iningkatkan kine irja karyawan. 

2) b2 = 0,360, menunjukkan bahwa komitmen organisasi berperan 

positif terhadap kinerja karyawan, hal ini be irarti bahwa se imakin 

me iningkat ko imitmein oirganisasi maka akan me iningkatkan kine irja 

karyawan. 

3) b3 = 0,423, menunjukkan bahwa iklim organisasi berperan positif 

terhadap kinerja karyawan, hal ini be irarti bahwa se imakin 

me iningkat iklim oirganisasi maka akan me iningkatkan kineirja 

karyawan. 

Koieifisiein reigreisi yang be irtanda poisitif me inunjukan adanya pe ingaruh 

yang se iarah, dimana apabila se ilf eifficacy, ko imitmein oirganisasi, dan iklim 

o irganisasi me iningkat, maka akan diikuti o ileih meiningkatnya kineirja karyawan 

pada Muse ium Seini Lukis Klasik Bali Nyo iman Gunarsa Di Klungkung. 

2. Koieifisiein Deiteirminasi 

Be irdasarkan hasil analisis pada Tabeil 7 dipe iro ileih nilai ko ieifisiein 

de iteirminasi (Adjusteid R Squarei) adalah 0,878. Ini beirarti be isarnya kointribusi 

antara Se ilf Efficacy, Ko imitmein Organisasi, dan Iklim Organisasi te irhadap kine irja 

karyawan adalah se ibe isar 87,8% se idangkan sisanya 12,2% dipe ingaruhi o ileih 

variabe il lain yang tidak dibahas dalam pe ineilitian ini. 

3. Uji F 



 

Jurnal Emas 
Volume 6 Nomor 1, Januari (2025): 170-187 
DOI: https://doi.org/10.36733/emas.v6i1.11275 

E-ISSN 2774-3020 
 

 

180 
 

Berdasarkan hasil analisis pada Tabeil 7, dipeiroileih nilai F hitung 82,451 

dan signifikansi f adalah 0,000 < 0,05. ini meinunjukkan bahwa seilf eifficacy, 

ko imitmein oirganisasi, dan iklim oirganisasi se icara simultan beirpe ingaruh 

signifikan te irhadap kine irja karyawan. Hal te irseibut juga beirarti se imua variabe il 

indeipe indein yang dimasukkan dalam mo ide il meimpunyai peingaruh nyata seicara 

be irsama – sama te irhadap variabe il deipeindein.  

4. Uji t  

Be irdasarkan hasil analisis pada Tabe il 7 di atas dapat ditarik ke isimpulan 

se ibagai be irikut:  

1) Pe ingaruh Se ilf Efficacy teirhadap kine irja karyawan 

Be irdasarkan hasil analisis dipe iroileih nilai t-hitung untuk se ilf eifficacy adalah 

2,187, dipe iro ileih juga nilai ko ie ifisiein beita 0,258, dan signifikansi se ibe isar 

0,036 < 0,05. Ini me inunjukkan bahwa se ilf e ifficacy be irpeingaruh po isitif dan 

signifikan teirhadap kine irja karyawan. Hal teirseibut juga be irarti bahwa 

hipoiteisis peirtama (H1) yang me inyatakan Seilf eifficacy be irpeingaruh po isitif 

teirhadap kine irja karyawan pada Muse ium Se ini Lukis Klasik Bali Nyo iman 

Gunarsa dapat dite irima. 

2) Pe ingaruh Koimitmein Organisasi te irhadap kine irja karyawan 

Be irdasarkan hasil analisis dipe iro ileih nilai t-hitung untuk ko imitmein 

o irganisasi adalah 2,397, dipe iro ileih juga nilai ko ie ifisiein beita 0,295, dan 

signifikansi se ibe isar 0,023 < 0,05. Ini me inunjukkan bahwa ko imitmein 

o irganisasi be irpeingaruh po isitif dan signifikan te irhadap kine irja karyawan. 

Hal teirse ibut juga be irarti bahwa hipoite isis keidua (H2) yang meinyatakan 

Koimitmein Organisasi be irpeingaruh poisitif teirhadap kine irja karyawan pada 

Muse ium Seini Lukis Klasik Bali Nyo iman Gunarsa dapat dite irima. 

3) Pe ingaruh Iklim Organisasi te irhadap kine irja karyawan 

Be irdasarkan hasil analisis dipe iroileih nilai t-hitung untuk iklim o irganisasi 

adalah 3,858, dipe iro ileih juga nilai ko ieifisie in beita 0,448, dan signifikansi 

se ibeisar 0,001 < 0,05. Ini me inunjukkan bahwa iklim o irganisasi be irpe ingaruh 

po isitif dan signifikan teirhadap kine irja karyawan. Hal te irseibut juga be irarti 

bahwa hipo iteisis keitiga (H3) yang meinyatakan Iklim Organisasi 

be irpe ingaruh po isitif teirhadap kine irja karyawan pada Muse ium Seini Lukis 

Klasik Bali Nyo iman Gunarsa dapat dite irima. 

. 

PEMBAHASAN HASIL PENELITIAN 

Pe ingaruh Seilf Efficacy Te irhadap kineirja karyawan  
Hasil analisis me inyatakan bahwa se ilf eifficacy be irpe ingaruh po isitif dan 

signifikan te irhadap kine irja karyawan pada muse ium Se ini Lukis Klasik Bali 

Nyo iman Gunarsa Di Klungkung, hasil ini be irarti deingan bahwa se imakin tinggi 
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seilf eifficacy maka kine irja karyawan pada Muse ium Se ini Lukis Klasik Bali Nyo iman 

Gunarsa Di Klungkung juga akan me iningkat.  

Be irdasarkan de iksripsi jawaban re ispo inde in teirkait variabe il seilf eifficacy 

dimana sko ir jawaban te ireindah beirada pada pe irnyataan yaitu “Saya yakin dapat 

me inyeileisaikan tugas de ingan beirbagai tingkat ke isulitan seisuai de ingan targeit 

yang dite intukan”. Hal te irseibut meimbe irikan gambaran bahwa masih 

re indahnya ke iyakinan karyawan Muse ium Se ini Lukis Klasik Bali Nyo iman Gunarsa 

teirhadap ke imampuannya dalam me inye ileisaikan be irbagai tingkatakan tugas 

yang dibe irikan oileih peirusaahaan. Se ilf e ifficacy yang leimah pada karyawan 

Muse ium Seini Lukis Klasik Bali Nyo iman Gunarsa ditunjukkan dari banyak 

karyawan yang dalam me ilaksanakan atau me inyeileisaikan suatu tugas tidak 

se isuai de ingan targe it yang dite intukan kare ina kurang me irasa yakin te irhadap 

ke imampuannya. Maka dari itu pe inting bagi pimpinan pe irusahaan untuk 

mampu meiningkatkan seilf eifficacy karyawannya. Se ilf Efficacy me impeingaruhi 

ke imampuan se iseioirang dalam me inghadapi masalah yang me inghambatnya. 

Jika Se ilf Efficacy yang dimiliki karyawan Muse ium Seini Lukis Klasik Bali Nyo iman 

Gunarsa tinggi, me ire ika akan me incurahkan se imua pe irhatian untuk me imeinuhi 

tuntutan tugas dan akan be irusaha be irtahan ke itika meineimui keisulitan atau 

hambatan dan be irupaya de ingan kapabilitas yang dimiliki untuk me incapai 

kine irja yang diteitapkan.  

Hal ini didukung o ile ih pe ineilitian yang dilakukan o ileih Ernawati (2024), 

Landra dkk (2023) dan Yogi, dkk (2024) meinunjukkan bahwa se ilf eifficacy 

be irpe ingaruh po isitif dan signifikan te irhadap kine irja karyawan. De imikian juga 

de ingan pe ineilitian yang dilakukan oleh Juliantari (2024) meinunjukkan bahwa 

seilf eifficacy be irpeingaruh po isitif dan signifikan te irhadap kineirja karyawan. 

Pe ingaruh Koimitmein Organisasi Teirhadap kineirja karzyawan  
Hasil analisis me inyatakan bahwa ko imitmein oirganisasi be irpe ingaruh 

po isitif dan signifikan te irhadap kine irja karyawan pada Muse ium Se ini Lukis Klasik 

Bali Nyo iman Gunarsa Di Klungkung, hasil ini beirarti deingan seimakin tinggi 

ko imitmein oirganisasi maka kine irja karyawan pada Muse ium Se ini Lukis Klasik Bali 

Nyo iman Gunarsa Di Klungkung juga akan meiningkat.  

Be irdasarkan de iksripsi jawaban re ispo inde in teirkait variabe il ko imitmein 

o irganisasi dimana sko ir jawaban teireindah be irada pada pe irnyataan yaitu “Saya 

me imiliki keiinginan beisar untuk teirus be ikeirja di muse ium ini kare ina meirasa 

teirikat se icara eimoisioinal deingan oirganisasi”. Hal te irseibut meimbe irikan 

gambaran bahwa masih re indahnya ko imitme in karyawan Muse ium Se ini Lukis 

Klasik Bali Nyo iman Gunarsa untuk te irus be irkointribusi dan be ike irja pada 

pe irusahaan. Koimitmein oirganisasi yang re indah pada karyawan Muse ium Se ini 

Lukis Klasik Bali Nyo iman Gunarsa ditunjukkan dari tingkat turno iveir karyawan 
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yang cukup tinggi se ihingga me ingakibatkan pe ikeirjaan-pe ikeirjaan yang 

se iharusnya dapat dise ileisaikan pada hari itu teirtunda dan meinumpuk hal 

teirseibut sangat me impeingaruhi kine irja karyawan. Maka dari itu pe inting bagi 

pimpinan pe irusahaan untuk mampu me iningkatkan koimitmein karyawannya. 

Karyawan de ingan ko imitmein oirganisasi yang tinggi akan me injadikan individual 

pe iduli deingan nasib o irganisasi dan be irusaha me injadikan o irganisasi ke iarah 

yang leibih baik. Deingan adanya koimitmein yang tinggi keimungkinan peinurunan 

kine irja dapat dihindari. Ko imitmein oirganisasi yang dijalankan de ingan baik akan 

dapat me iningkatkan pre istasi dan disiplin kineirja dari para karyawan se irta 

karyawan akan se ilalu be irtanggung jawab te irhadap pe ike irjaan yang 

dilaksanakan. 

Hal ini didukung oileih peineilitian yang dilakukan oileih Frimayasa & Lawu 

(2020), Sidik, dkk (2021), dan Nare indra (2023) me inunjukkan bahwa ko imitmein 

o irganisasi be irpeingaruh poisitif dan signifikan teirhadap kine irja karyawan. 

Deimikian juga de ingan peineilitian yang dilakukan o ileih  Laksmi & Kawiana (2022) 

me inunjukkan bahwa ko imitmein oirganisasi be irpeingaruh poisitif dan signifikan 

teirhadap kine irja karyawan. 

Pe ingaruh Iklim Organisasi Teirhadap kine irja karyawan  
Hasil analisis me inyataan bahwa iklim o irganisasi be irpe ingaruh po isitif 

dan signifikan te irhadap kine irja karyawan pada Muse ium Se ini Lukis Klasik Bali 

Nyo iman Gunarsa Di Klungkung, hasil ini be irarti deingan seimakin baik iklim 

o irganisasi maka kine irja karyawan pada Muse ium Se ini Lukis Klasik Bali Nyo iman 

Gunarsa Di Klungkung juga akan me iningkat.  

Be irdasarkan de iksripsi jawaban re ispo indein teirkait variabe il iklim 

o irganisasi dimana sko ir jawaban teireindah be irada pada pe irnyataan yaitu “Saya 

yakin meiningkatkan ko imunikasi dalam o irganisasi akan me impeirbaiki hubungan 

antar karyawan”. Hal te irseibut meimbeirikan gambaran bahwa masih kurang 

baiknnya iklim ke irja pada Muse ium Seini Lukis Klasik Bali Nyo iman Gunarsa. Iklim 

o irganisasi yang re indah pada karyawan Muse ium Seini Lukis Klasik Bali Nyo iman 

Gunarsa ditunjukkan dari hubungan yang kurang harmo inis antara karyawan 

de ingan karyawan yang dapat dilihat dari karyawan yang saling me ingkritik 

ke ipada karyawan lain. Hal te irseibut dapat me impeingaruhi pe irilaku para 

karyawan se ihingga dapat me inyeibabkan kurang e ife iktif dalam be ike irja dan 

kine irja karyawan me injadi kurang me iningkat. Maka dari itu pe inting bagi 

pimpinan pe irusahaan untuk mampu me iningkatkan iklim keirja di lingkungan 

pe irusahaannya. Hal teirseibut dikare inakan iklim ke irja yang koindusif dapat 

me imacu karyawan untuk be ike irjasama dalam be ike irja aling me inghargai, dan 

be irkoimunikasi de ingan baik antara re ikan ke irja. Se ilain itu, oirganisasi de ingan 

iklim o irganisasi yang baik dapat me imbe irikan pe iluang ke ipada se itiap teinaga 
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ke irja untuk beirpeirilaku de ingan baik, be irke irja deingan baik, dan teintu saja dapat 

me iningkatkan kine irja klaryawan.  

Hal ini didukung oileih pe ineilitian yang dilakukan o ileih Peineilitian yang 

dilakukan o ileih Meiilani (2021), Nufus  (2021), dan Prase itya (2022) menunjukkan 

bahwa iklim organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Demikian juga dengan penelitian yang dilakukan oleh Laia (2022) 

menunjukkan bahwa iklim organisasi berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan. 

 

SIMPULAN DAN LIMITASI 

Simpulan 
Berdaisairkain haisil pembaihaisain paidai baib sebelumnyai, maikai daipait 

disimpulkain sebaigaii berikut:  Self effica icy berpengairuh positif dain signifikain 

terhaidaip kinerjai kairyaiwain paidai Museum Seni Lukis Klaisik Baili Nyomain Gunairsai 

Di Klungkung, ini bera irti baihwai semaikin tinggi self efficaicy maikai kinerjai 

kairyaiwain paidai Museum Seni Lukis Klaisik Baili Nyomain Gunairsai Di Klungkung 

jugai aikain meningkait. Komitmen orgainisaisi berpengairuh positif dain signifikain 

terhaidaip kinerjai kairyaiwain paidai Museum Seni Lukis Klaisik Baili Nyomain Gunairsai 

Di Klungkung, ini bera irti semaikin tinggi komitmen orga inisaisi maikai kinerjai 

kairyaiwain paidai Museum Seni Lukis Klaisik Baili Nyomain Gunairsai Di Klungkung 

jugai aikain meningkait. Iklim orgainisaisi berpengairuh positif dain signifikain 

terhaidaip kinerjai kairyaiwain paidai Museum Seni Lukis Klaisik Baili Nyomain Gunairsai 

Di Klungkung, ini bera irti semaikin  baiik Iklim orgainisaisi maikai kinerjai kairyaiwain 

paidai Museum Seni Lukis Klaisik Baili Nyomain Gunairsai Di Klungkung juga i aikan 

meningkat. 

Limitasi  
Berdasarkan nilai koefisien determinasi, variabel self efficacy, komitmen 

organisasi, dan iklim organisasi berkontribusi sebesar 87,8% terhadap kinerja 

karyawan. Sedangkan sisanya sebesar 12,2% dipengaruhi oleh faktor – faktor 

lain, sehingga dapat dikatakan variabel bebas yang digunakan dalam penelitian 

ini belum mencakup keseluruhan faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja 

karyawan pada Museum Seni Lukis Klasik Bali Nyoman Gunarsa Di Klungkung.  

Serta penelitian bahwasanya terbatas hanya dilakukan pada Museum Seni Lukis 

Klasik Bali Nyoman Gunarsa Di Klungkung saja, sehingga belum bisa 

megeneralisir Museum yang lain. 
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